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دکنور 
محمد كمال القاضی 


القاهرة 
ینایر ۰۳ ولام 
ذو الحجة ۱۲۳ ه 


بس الله الرشمن الرفیر 


هو الله الک لا إله الا هو عالم الفیب والشهادة هو الرحمن 
الرحیم ۲۳۱ هو الله الضف ل إله الا هو الملكه القدوس السلام 
الموؤمن المهيمن الغزيز الجباو المتكبر سبحان الله عما يشركون 
(۲۳] هو الله الخلق الباودؤ المصور له الأسماء الحسنگ يسبح له ما 
فد السموات والأرض وهو الغزيز الحكيم [۲۶] 


«سورة الحشرة 


ألهصاء ف 


إله ويهام وشريف . . . 


بآ 7777777 ۱0777777777777 
ال سس سس سس دنه وس 17م ممم a r n‏ 





۱ اشدیسم ۱ 
00 أصبح التقسيم الشائع لتصنیف وسائل الاعلام هو ذلك التصنیف الذی ينحى 
إلى معيار «التلقی» للوسيلة الاعلامية» وبناء على منظور جمهور لاعلام فان وسائل 
الاعلام تصنف إلى أربع : 
. مقروءة -- مسموعة - مرئية مسموعة - مرئبة مقروءةا 
ويتناول هذا المؤلف الوسائل الشلاث الأولى ذلك أن الرابعة تعلق بوسيلة 
«الانترنت» التى تنفرد بمفردها بمؤلف آخر متخصص . . . 
وبناء على ذلك يتضمن هذا الؤلف ثلاث أفكار أساسية هى: 
- النشر الصحفى 
- الانتاج الاعلامى 
- البث الاذاعی والتليفزيونى 
يسبقها - بطبيعة الحال - فكرة أولية عن المفاهيم الاتصالية الاعلامية 
وباعتبار أن انتاج المواد الاعلامية ينقسم الى مجالین أساسيين: 
- الأول: اجال الاعلامى 
- الثانى : اجال الفنی 


فان هذا المؤلف يتعرض لهما معا مع التركيز على انجال الاعلامى وايضا 
أجهزة العلاقات العامة فى هذا لمجال .  _‏ 


جح دزر 
وعله الله قصد السبیل 
الؤلف 


¥ 
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محتویات المالف 
المبحث الكل ٠‏ مقدمة لوسائ الاعلام 
الفرع الأو ل: المفاهيم الاتصالية 
- مفهوم الاتصال 
او الاعلام 
٠ -‏ الرأى العام 
- « الدعاية 


- « العلاقات العامة 


و الاعلان 
۳ الثانی: تصنيق وسائل الاعلام 

البحث الثاني ا الصحني 

المبحث انا 0 الانتاج الاعلامي 

البعث الراب ٠‏ اب الأذاعي والتليفزيوني Ù‏ 
الفرع الأول: البث الاذاعى ٠‏ 
افرع ای ٠‏ البث التليفزيوني 

لجع لایر 


۳ 


۱۳ 
١م‎ 
۳۱ 
1۱ 
oo 
1Y 
۷۳ 
۷۹ 
۱۱۳ 
۱۳۱ 
۱۳۳ 
۱۸۷ 


۹ 


ا مبحثالأول 


مقدمم لوسائل الاعلام 


الغرع الأول 
المفاهيم الاتصالية ‏ 
یمکن حصر المفاهيم الاتصالية الشائعة إلى ستة مفاهیم أساسية هى: 
الاتصال - الاعلام -الوأى العام - الدعاية - العلاقات العامة - الإعلان. 


ومرد اختلاف وجهات النظر فى تعريف تلك المفاهيم يرجع إلى الأسباب 

التالية: 

١‏ - حداثة علوم الاتصال بوجه عام» ومشتقاتها الأعلامية بوجه خاص. ذلك أن 
التراث العلمى لعلوم الاتصال لم يتبلور بعد» وفى حاجة إلى العديد من البحوث 
والدراسات النظرية والتطبيقيةء: 1 


؟- انتساب علوم الاتصال إلى العديد من العلوم الأخرى مثلى: 
علم السياسة - علم النفس - علم الاجتماع - علم القلسفة - علم الادارة. 


وبناء على ذلك يمكن القول أن مفاهيم الاتصال تتتمی إلى الدراسات 
الامبيريقية» اذ أنها تاج إلى تأكيد ذاتيتها العلمية عن بقية العلوم الأخرى» 
ولقد خققت تلك الذاتية من الناحية الشكلية بانشاء تخصصات إعلامية 
وكليات وأقسام للاعلام فى الجامعات امختلفة» ولكن الذاتية الموضوعية ما زالت 


. فى حاجة إلى تأصيل علمى حديث يساهم فى دعم التراث الإعلامى بفروعه 
الختلقة .. 


-۱۳- 


۲ تعقد عملية الاتصال الاتسانی: فهی ات بالببساطة التتى حاول (هارولد 


لاسویل) آن يلخصها فی خمسه 2 أسكلة (من یقول» ماذا» ولن» وا وبأى 
وسيلة ؟) . 


كما آنها لیست ميسورة ۱9۳۳۳ وفقا لنظريات الاتصال اال ولكنها عملية 
معقدة فى أشكالها ومضامينها وأهدافها 0 وسائل شیر عنها تا 
تعبيراتها . 


5- الانحياز العلمى للباحثين والکتاب إلى الافرع العلمية ی التى ینتمون . 
إليها فكريا أو تخصصياء إذ يعرف كل باحث أو کاب المصطلح الاعلامى بما 
یتفق مع : - أو وجهة نظره الخاصة أوالعلم الذى ینتمی إليه؛ وبالتالى 
يمكن القول أن هناك ما يعرف بي «التعریف التخصصی) للمصطلحات 
العلمية مثل: التعريف الاجتماعی للاتصال أو العلاقات العامة» والتعريف 
السياسى للدعاية أو الرأى العام» والتعريف الاقتصادى للاعلان» وهكذا تکون 
التخصصات الأصلية للعلماء هی الدخل الطبيعى لا يقدمونه من تعريفات 
لعلوم الا تصال بوجه عام. ۱ 


وفیما یلی عرض موجز لأهم تعریفات الصطلحات الاعلامية .. 


TE 


اولا: مفهوم ال تصال 


الاتصال الإنسانى ظاهرة اجتماعية نشأت مع نشو ع اينات البدائية فى 
العصور القديمة؛ فالاتصال فى مولده كان اتصالا إنسانيا فى مراحله الأولى ؛ إذ كان 
مقصورا على اتصال الإنسان بذويه (الزوجة - الأب - الأم - الأحوة - الأولاد) 
أى آته كان محصورا فى نطاق الأسرة الصغيرة ثم فى دائرة العائلة» وبعد فترة من ٠‏ 
الزمن » حول الاتصال من ظاهرة إنسانية إلى ظاهرة إجتماعية شملت دواثر آوسم من 
دائرتى الأسرة والعائلة» وأصيح یشمل دوائر: العشيرة - القبيلة - القرية. 


وبعد حقبة طويلة من الزمان ومع اخمتراع وظهور وسائل الاتصال العامة 
(الجماهيرية) » عرف العالم مفهوم «الاتصال الاعلامی» أو بمعنى آخر «الاتصال 
الجماهیری» ؛ وهو الاتصال غير المواجهى الذى يباشره القائم بالاتصال مع أعداد 
كبيرة ة من الجماهير عبر وسائل الاتصال الإعلامية (الصحافة - الاذاعة - التليفزيون 
- اليما .......0. : 


آهمية ااتصال: 
يقول الله - سبحاته وتعالى - فى كه الكريم : 


(يا أيها الناس إنا خلقناكم من ذكر وش وجعلناكم شعوبا 
وقبائل لتعارفوا(2336)1. ٠‏ 


فالتعارف بين البشر هو الفطرة الطبيعية التى خلق الله الإنسان عليها؛ ومنذ 
فجر الحياة على ظهر العمورة زالانسان يسعى جاهدا لتحقيق هذا «التعارف»؛ 
فالانسان اجتماعى يطيعه يميل إلى الاتصال بغيره من البشرء فالشخص الذى كان 
يسكن سفوح الجبال والهضاب كان يسعى إلى تسلقها ليكبشف من يسكنهاء 


هآ 





ویعصل ویتعارف ویتحاور أحيانا ویتصار ع احیانا آحری» کذلك سکان القری رالدن 
على شواطئ الأنهار والبحار واحیطات» كان السؤال الحیوی واطلح والدائم لديهم: هو 
من الذى يسكن على الضفة الواجهة من النهر؟ أو على الناحية الأحرى من الببحر ؟ 
أو لف هذا احیط الهائل ؟ 


وكانت حاجة الإنسان إلى الاتصال ودوافعه النفسية والاجتماعية هى الملهم 
الاساسی فى اخترا ع الانسان وسائل الاتصال لتسهل عليه عمليات الاتصال؛ فيد - 
فی اول الأمر - يسك دم الادوات الطبيعية المتاحة لدیه فی إتمام عملیات الاتصال 
مع الاخرین مثل : النار والدخان والطبول والاشارات والرایات» وهذه الوسائل تعد - 
حاليا - من الوسائل التقليدية والبدائية» إلا آنها - فى وقتها - كانت وسائل حديثة 
ومتقدمة» وكانت اجتمعات الأحرى التى لم تكن تستخدم هذه الوسائل تنظر إلى 
اجتمعات التى تستخدمها نظرة إعجاب باعتبار أنها مجتمعات راقية ومتطورة ... 
وبناء علیه » اختر ع الإنسان القوار ب ثم المراكب؛ فالسفن ليتغلب على العائق ۱ 
الاگی (النهر - البحيرة - البحر - احیط) ویعیره إلى ما وراءه» لیتعارف ويتصل مع 
الاخرین» ثم بدأت اختراعات وسائل الاتصال الأخرى تتوالی : التلغراف - التلیفون 
- ال فاعة - السینما - التلیفزیون» وأخيرا الانترنت. 
٠‏ وکانت وسائل الاتصال التقليدية حتل أهمية حاصة لدی اجتمعات 
التقليدية لسببین اثنين : 
فالدخان والتار والطبول والر ایات ‏ كلغة تخاطب واتصال» كانت تغتی 
الإنسان عن التنقل من مکان إلى مکان. 


الثانی : آنها كانت بمثابة الترجم بين البشر: 

فتعدد اللهجات واللغات بين العشاگر والقبائل كان يشكل عقبة لغوية كبيرة» 
ولم تكن والتر جمة؛ نت كعلم وممارسة -- معروفة يعد فکانت وسائل الاسال ج یما 
تتضمنه من رموز اتصالية تعارف الإنسان عليها يمرور الوقت - هی البديل الطبيعى 
للترجمة» فكانت دقات الطبول المتعارف عليها وموجات الدخان المتصاعدة , 
معینه ة وحر کات الرایات وألوانها تشكل لغة عالمية للحوار والاتصال , بين الناس ۳ 
احتلااف لخاتهم ولهجاتهم وتعذد مشاربهم وبيكاتهم وتباین آفکارهم ومعتقداتهم . 

والاتصال الإنسانى بين البشر - منذ بدء الخليقة - كان له زجهان متناقضان 
ومتعارضان فى أن واحد: . 


الوجه الأول: إيجابي و مشرق: ظ 
ظ وهو التعارف والتفاهم والتعاون بين الناس . 


الوجه ۳ سلبي و معتم: 

وبسط ا ثم ۳ الصراع ۷۲ ۳ ی حدیت وهو اسر 
العسکری» الذى ظهر فى نهاية القرن العشرين. والذى حول إلى «الاستعمار 
الا قتصادی والثقافی» فى العصر الحديث. ` 


ولم يصل الانسان أبدا إلى مرحلة «الاكتفاء الاتصالی»» فبعد أن اختر ع 
العديد من وسائل الاتصال الحديثة التى جعلت العالم بمثابة «قرية صغيرة» حفظها 
عن ظهر قلب حتى إنه لم تعد هناك بقعة صغيرة على وجه الأرض إلا وضمها 
الانسان إلى حظيرة «الاتصال الانسانی»؛ وبدأ - بعد هذا كله - 


¥ 


یتجه ببصره نحو 





الکون الفسیح بغية الاتصال مع كائنات أخرى تسكن کوکبا ماثلا للأرض» 
وححقيقا لهذا السراب العلمى أنفقت الدول المتقدمة ولا سيما الولايات المتحدة 
الأمريكية - وما زالت تنفق - المليارات من الدولارات لاستکشاف الفضاء الخارجى 
ومحاولة العشور على كائنات عاقلة تقطن أحد ملايين الكواكب بأحد المجرات 


وخلاصة القول) أن قصة تطور ظاهرة الاتصال الانسانی من 

الکونات الأساسية لقصة تطور الحضارة الإنسانية؛ فقد كان الاتصال - فى فجر 

- بسيطا وسهلا كبساطة الحياة وسهولتهاء إذ كان الانسان يمارس الاتصال 

فى حدود بشرية ضيقة» وفى مساحات جغرافية قليلة؛ وفى موضوعات بسيطة» وفى 

سبيل خقيق غايات متواضعة» ثم تطور الاتصال مع تطور الحضارة الإنسانية وتطور 

رموز التفاهم وأدوات لتخاطب ووسائله» إلى أن استخدم الانسان «اللغة المكتوبة» منذ 

حوالى من ستة إلى سبعة آلاف سنة فى العصر القرعونی. وقد كان الفضل فى ذلك 

لسیدنا «إدريس» - عليه السلام - إذ كان أول إنسان على وجه الأرض يمسك 
بالقلم ويستخدم اللغة المكتوبة» وكان عالماً ملم بأسرار الكون والعال 250 7 


المعني اللغوي للاتصال: 
لوحا الح اي تلو حر لصا یرای 
اللغات ء وذلك علی التحو التالى : 


أ) المعني اللغوي لزاتصال في اللغة العربیة: 
كلمة وصل - فى العجم لوجیز - تعنى مایلی: ‏ 


4 (وصل) الشيع: ء: يصله وصلا» ووصله 57 ضمه إليه وجمعه. 


۹ 


# (أوصله) أى آنهاه وأبلغه إياه. 

# (واصله) أى اتصل به ولم يهجره. 

* (اتصل) الشئئع بالشمم أى التأم وصار موصولا به. 
* (توصل) إليه أى انتهى إليه ويلغه. 


# (الاتصال) وسائل الاتصال الجماهیری وهی الطرق التى يمكن بها إيصال 
فكرة آو رای إلى عدد کبیر من اناس التشرین فی آماکن بعيدة متفرقة 
مثل الصحافة والاذاعة. 7 7 ٠‏ 


ب- المعني اللضوي للاتصال في غير العربية: 

كلمة اتصال تعنى باللغة الا جليزية (Communication) ã‏ وهى مشتقة من 
أصلها اللاتينى (5ذنا00۳000)) ومعناها شائع أو عام أو مألوة ف أى النشاط الانسانی 
الذى یهدف إلى حقيق العمومية والمألوفية لوضوع و قضية اا ما ٠‏ 


معني الاصطلاحي للاتصال: 
اختلق علماء بح حول مفهوم الاتصال اخحلاناً كبيرا» ونورد فیمایلی 


د. سمیر خسیین؛ | ۱ 

الاتصال هو النشاط الذی یستهدف حقیق العمومية أو الذيوع ع أو الاتتشار أو 
الشيوع أو المألوفية لفكرة أو أو موضوع أو منشأة أو قضية» عن طریی انتقال العلومات أو 
الأفكار أو الآراء أو الانتججاهات من شخص أو جماعة إلى أشخاض أو جماعات ؛ 
پاستخدام رتور ذات معنى موحد ومفهوم بنفس الدرجة لدى كل من الطرفين"“ 


1١8 


شانون» و و یغو: 

الاتصال هو كافة الأساليب والطرق التی يؤثر بموجبها عقل فى عقل آحر 
باستعمال رموز. 
کارل هو فلاند: 

هو عملية يقوم بمقتضاها المرسل بإرسال رسالة لتعديل سلوك المستقبل أو 
تخییره . 
ولبور شرام: 

الاتصال هو المشاركة فى المعرفة عن طريق استخدام رموز حمل معلومات. 
كلود شانون "Claude shano"‏ 

یعرف کلود شانون الاتصال ويحدد عناصره من خلال تشبيهه بالاتصال 
الهاتفی. حيث تکون عناصر الاتصال مولفه مب (4) 
- الرسل Emetteur‏ ب- الرسالة Message‏ 
چ المستقبل Recepteur‏ القتن (الكو د( Code‏ 


ى الماع Canal‏ 


وتماما كما يجرى فى المكالمة الهاتفية یجری فى عملية الاتصال» إذ يكون 
کل واحد من طرفی الاتصال مرسلاً ومستقبلا ف الوقت ذاته. ما يستتبع ضرورة 
" اعتماد كلا الطرفين لذات القئن ولذات القناة. وعملية الاتصال تقتضى وجود 
ورور ةنا وتأثير متبادلة ال (بین أطراف لإتصال ولا انعدمت میررات هذا الاتصال. 


ديناميكية عملية الا تصال 


الاتصال حركة ديناميكية تقكون من خمسة عناصر أساسية يمكن التعبیر عنها 
بخمسة أسئلة تقليدية هى : 


- من یقول ؟ (المصدرء أو القائم بالاتصال) . 

- لمن یقول؟ «الرسل إليه - الستقبل - التلقی للاتصال). 
- ماذا یقول ؟ (الرسالة الاتصالية). . 

- بأى وسيلة؟ (وسيلة الاتصال) . 

ج ولأى هدف ؟ (التأثیر لاتصالی) . 

والشکل التالی یوضح «العملية الاتصالیة) يبين شخصین: 


[الشکل رقم (۱) : العملية الا تصالیة] 





۱ وميه الال ۱ الستقبا 
لرسل الرسالة الاتصالية ۱ | 
ا 
۱ 


۱ 


۱ | 1 


وهذا الشكل الاتصالى هو أبسط أشكال الاتصال فى امجتمع؛ إذ أن الاتصال 


الإنسانى ا يتم دائما بين مرسل واحد ومستقبل وأحد ع فی وفت واحد» وبصدد 


= 





مناسبة واحدة» كما أنه لا يتم على هذه الصورة البسيطة ؛ ؛ فالاتصال أكثر ا 
وتشابکا؛ فهو يتم - غالبا - بين عدة أطراف (مرسلین - مستقبلین - وسطاء) , 
وفى أوقات متعددة ومعاصرة» وفی متاأسیات ماف (6) 1 


۴ ی 1۰ 1 


کمن حيث الکم: ۱ 
تختلف أشكال ونماذج الاتصال الفردى عن الاتصال العم 
وعن الاتصال الجماهیری من ناحية أخرى. 
ومن حيث الکیک: 
تختلف أشكال الاتصال ونماذجه کشت ۳۹ ومجالاته : 


اانا الثقافی - الاتصال التعلیمی - الاتصال السياسى - الاتصال 
الانتخایی - الاتصال الدینی ..... إلخ. ۱ 


تفیش و ناحیه آنعری؛ فهذه التفرقة على قدر رھ لشم ۰ الع ية 
العملية میا 
ا#تصال با پلعنی أ 





الا تصال یالعنی الشكلى هو: 


توجيه الرسالة الاتصالية من القائ ئم بالاتصال إلى الستقبل أو الستقبلین فى 
وسط اتصالی معين» بخض بغض النظر عن رد الفعل الاتصالی من جاتب المتلقين 7 


¥ 





فهو - فى عبارة موجزة -: اتصال دون نتيجة أو دون آثر پیجایی» فهو مجرد 
الاتصال . 

ومن تم يمكن القول : إن رکان عملية الاتصال الشکلی هی 

-١‏ القائم بالاتصال. ۲- وجود وسط اتصالی. 


۳- الرسالة الاتصالية. 5 - وجود أو حضور المتلقين. 


-١‏ القانم بالاتصال: ظ 

از أو ناقل الرسالة الاتصالية» والر سالة الاتصالية قد یعیر 55 
مصدر الاتصال بنفسه (اتصال شخصی مباشر) » أو قد یکون عبر الناقل أو الوسیط 
الذى یمثله. (اتصال عام غير مباشر) ؛ فاحاضر - مثلا - أو شيخ الجامع هو مصدر 
الرسالة الاتصالية وهو العبر عنها فى ذات الوقت دون وسيطء آما المذيع «بالاذاعة أو 
التلیفزیون» فهو ' - فى غالب الأحيان - لا يعبر عن نفسه» وانما يعبر عن وجهة نظر 
مالك الوسيلة الاعلامية و معد البرنامج أو الخرج» وبالتالى فهو مجرد ناقل أو وسیط 

بين الرسل من جانب والتلقین من جانب آخر. 

؟- الوسط الاتصالي: 

هو احیط الذى يجمع بين القائم بالاتصال من جانب والمتلقين للاتصال مر 
جاتب انحر. 

وقد يكون هذا الوسط الاتصالى: 
* وسط مباشر : 

ومثاله التعليم عبر (الاتترنت» أو البرامج التليفزيونية الحية التى یتاح فيها تلقى 

-۲۳- 





ردود فعل المتلقين عبر وسائل الاتصال التاحة (التلیفون - الانترنت - البرید 
ال لیکترونی) . 


وهو الاتصال الذی تنعدم فيه ردود أفعال التلقین ؛ ومثاله التعلیم عبر البرامج 
التليفزيونية السجلة» أو عبر الأشرطة السجلة» أو عبر وسائل الاتصال الجماهيرية 
(الصحف - امجللات - الاذاعة - السینما - التلیفزیون) . 


۳- الوسالة الاتصالية: ‏ 
ویمکن النظر إلى محتوی (مضمون الاتصال) من منظورین : 
¥ النظور المادى: 


الكلمات والجمل» وأشكالهاء وأتواعهاء والألفاظ المستخدمة. 
* النظور العنوی: 


الفاهیم والعانی التى تعبر عنها الکلمات والجمل والألفاظ ومدی استیعاب 
المتلقى للمدلول اللفظی والعنی الحقیقی تلکلمات والألفاظ التى يقصدها الرسل ؛ 
E A PA‏ 
متلق «ثان» بمعنی ثالث ومتلق «ثالث»۲ بمعنی رابع ..... وهكذا. 


وهذا هو ما يعرف بمشكلة «الإطار الدلالی» 


5 وجود / حضور التلقین : 





تكتمل حلقة الا تصال الشخصی بوجود / حجنا أجلم أو المتلقين ۱ 
فبمجرد حضور ووجود المتلقى أو المتلقين فى مواجهة الرسل يتوفر العنصر العم 
لعملية الاتصال الشکلی» بغض النظر عن رد فعل المتلقين للرسالة الاتصالية. 


اتال دا مع الوصوعی: 
هو الاتصال از یجابی اذى يؤتى تماره المرجوة ؛ ا فان ااتصال 
ا موضوعى يتكون من خحمسه 4 عناصر أساسية هی : 


۱- القائم بالاتصال. ۲- وجود وسط اتصالى. 
۳- الرسالة الاتصالية. 4 - وجود / حضور التلقین . 


-٥‏ الأثر الإيجابى للاتصال. 
۱ فالا ثر الإيجابى للاتصال هو الفارق الوحید بين الاتصال بالعنی الشکلی 
والاتصال بالعنی الوضوعی a‏ 
6 الایجابي للاتصال: 
هو حقيق کل أو بعض أهداف الاتصال كمأ يريدها مرسل الرسالة الاتصالية؛ 
فهو لیس مجرد رد الفعل الاذسالی فى حد ذاته» ولکنه - فى حقيقة الأمر - 


الفعل الایجابی الناجم عن تأثر التلقی واقتداعه بالرسالة الاتصالية على التحو الذی 
یهدف إليه المرسل . 


سج — 


أنواع رد الفعل الایچابی فى العملية الاتصالية: (التدر چ الاقناعی 
الاتصالى) : 

تتدرج مدى تأثیر رد الفعل الإيجابى الناتج عن العملية الاتصالية طبقا للعد 
المعرفى التالى : 


نح 


- مرحلة الانتباه إلى المرسل » والإلتنفات إلى رسالته الاتصالية. 


- مرحلة فهم الرسالة الاتصالية وإدراك معانيها ومقاصدها (على النحو الذى 


- مرحلة الاقتناع بمضمون الرسالة الاتصالية, وقد يكون هذا الاقتناع أولياء أو 
عن طريق تغيير الا جاهات الفكرية» أو تعديلهاء أو إبدالها. 


- مرحلة التأثير الإيجابى أو رد الفعل «المادى» لمر كن الاقتناع الفكرى 
بمحتوى الرسالة وأهميتها وأهدافها.. ۱ 


(انظر الشكل رقم (۲) : مراحل الاتصال ال الإيجار ای أو التدرج الإقناعى 
الاتصالى) 


ل 





ج 
۱ 
۱ الرسالةالاتصالية 
١ ١ ۱‏ 
00 المتلقون للر سالة الاتصالية 


یہ س سس وي رہ ماس ل توت بے ۳ 





الشكل رقم (؟) 
التدرج الإقناعى الاتصالی (الهرم الإقناعى) 
سلا 





ویلاحظ من هذا الشکل التوضيحى «للاتصال الایجایی» املاظات التااية: 


* التدر ج الهر مى : 
إن الهدف النهائى للمرسل لا يتحمّق دفعة واحدة» وإنما ج , تصاره 
- لايد أن يمر بعدة مراحل متعاقبة حتی بيصا عن عایته او قناعية؛ وهی مراححل : 


[الانتباه - الفهم - الإدراك - الاقنا ع] 
¥ التناقص التدر يجى: 

لا يتحقق الهدف النهاتی السرسل بالنسبة ال ی ( کل) التلقین أو حتى 
(آغلبهم) ؛ لأن أعداد التلقین تتناق‌ی - تدریجیا - حلال مراحل التاثیر الاتصالی 
الأربعة حتی تصل إلى عدد غير کبیر من المتلقين. 

وتتوقف سْدة الاتصال - بمعزى التأثير 0 لاعناد لمتلقين الذي يصدر 
عنهم رد الفعل الایجایی ی عدة عوامل من 

۱- الدخل الاتصالی. 

. شخصية الرسل وصفانه‎ - ١ 

- المرجعية المعرفية للمتلقين نحو موضوع الرسالة. 

4 - صدق الرسالة الاتصالية. 

٥‏ حياد الرسالة الاتصالية. 

1 - موضوعية الرسالة الاتصالية. 


س 


ب/ى | كفاءة أسلوب الاتصال. 

9 - شدة الاستمالات وتأثيرها على التلقی (الاستمالات العقلية أو العاطفية 
أو النفسية) . ظ 

۰ - الاحتياج المعرفى أو المادى حتوی الرسالة. 


* الإقناع: ١‏ 
يمكن أن يتسع الفارق بين المرحلتين الأولى والأخيرة اتساعا كبيراء إذ يمكن 
أن يكون عدد المتلقون ملیون شخص فى حين يحقق الاتصال هدفه من خلال مائة 
شخص فقط » وهم الذين يصدر عنهم رد الفعل الإيجابى الذى يسعى إليه القائم 
بالاتصال» وبالتالى یکون الهرم الاتصالی هنا طویل لبعد المسافة بين المرحلة الأولى 
(مرحلة التلقی) والرحلة الأخيرة (مرحلة الاستجابة الفعلية)» كما هو واضح فى 

ارسم التالى : 7 ۱ 


[الشكل رقم (۳) الهرم الاتصالی «الضعيف»] 






وفى حال الهرم لاتصالی «القوی» حیث تقل السافة بين الرحلة الأولى 
(مرحلة التلقى) والرحلة الأخيرة (مرحلة الاستجابة الفعلية) » فإذا ما تصورنا - مثلا 
- أن عدد التلقین يبلغ عشرة آلاف فرد وأن عدد من صدرت عنهم الاستجابة 
الفعلية ألف شخص فان الاتصال هنا یوصف بأنه اتصال فعال أو اتصال قوی» كما 
هو واضح من الشکل التالى : 


[الشكل رقم (5) الهرم الاتصالی «الفعال»] 






مرحلة الاستجابة الفعلية . 


= 





انیاء مفهوم الاعلام 
فيما يلى أهم التعريفات التى تتعلق بمفهوم الاعلام: 
* يوجز (أوتوجروت) الاعلام بأنه : 


الععبیر الوضوعی لعقلية الجماهير ولروحها وميولها واجاهاتها فى نفس 
o. GE‏ 
الوقت ۳ 


5 ویعرف ( د . عبد اللطیف حمزه) الاعلام بالتعریف لتلی 


۰ هو تزويد كدي ار الصحيحة e‏ الاه والحقائق 
المشكلات یحیت يعبر هنا الى تعبيرا 0 عن عقلية ۳ واتجاهاتهم 


وميولهه'ة . 


الاعلام هو كافة 5 النشاط ل الانصالية التی تستهدف تزويد الجمهور بكافة 
الحققائق والأخبار الصحيحة والمعلومات السليمة عن القضايا والموضوعات والمشكلات 
ومجریات الامور بطريقة موضوعية وبدون محریف بما يؤدى إلى خلق أكبر درجة 
ممكنة من العرفة والوعی والادراك والاحاطة الشاملة لدی فكات جمهور التلقین 
للمادة الاعلامية بكافة الحقائق والعلومات الوضوعية الصحيحة عن هذه القضايا 
الور عات وبما يسهم فى تنوير الرأى العام وتكوين الرأى ال الصائب لدى الجمهور 
فى الوقائع والموضوعات والمشكلات ا مثارة والطروحة. 


۳= 


* ویری (د. عبد الوهاب کحیل) أن الاعلام بوسائله انختلفة بهدف إلى: الاخبار 
والتعليم والتثقيف والارشاد والتسلیة؟؟ . 


والأخبار الصادقة قة والوقائع الحددة سواء أ كانت أفكارا و آراء راجحة للجماهیر مع ذ کر 
مصادرها خدمة للصالح العاء”' ١‏ . 
النعريف المقترح للاعلام: ۱ 

من استعراض التعريفات السابقة بقة لمفهوء الاعلام يمكننا صياغة التعريف التالى : 


الاعلام ۳۳ عملية بثك ونشر دورية ومستمرة لكافة الأخبار 
والأحداث والموضوعات والمنوعات والآراء العامة سواء أكانت سياسية 
أو اقتصادية أو اجعماعية ... الخ. ۱ 


ومن هذا التعريف يبين أن أركان العملية الاى مية تتمثل فى العناصر 
العالية(١ 23١‏ 


+ طبيعة الاعلام: 
و تنقسم إلى : 
نشر: بواسطة وسائل الاعلام المقروءة. 


پث: بواسطة وسائل الاعلام المسموعة والمرئية.. 


۳۲ 


* استمرارية البث والنشر : 
أذ يجب أن تسم وسيلة الا علام بالاستمرار ودورية الإصدار: 


يومية - إسبوعية - شهرية - نصف شهرية - فصلية ... 


* موضوعات الاعلام: ۱ 
یتناول الاعلام كافة الأخبار والأحداث والوضوعات والآراء العامة وأیضا 
النو عات فى كافة مناحى الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والرياضية 


١ 1 0 . ۰ . تبه‎ E و‎ TE. ET ۶ 


و ۳ 


تالثاء ۱ اسز اي العسام 


بد ا , الرأى العام من الظواهر الاجتماعية القديمة والتى تلازمت مع 


بداية ظهور المجتمعات الصغيرة منذ القدم إلا آن تلك الظاهرة زادت أهميتها فی 
العصر الحدیث حتی باکت من آهم الظواهر الاعلامية فى المجتمعات المحديئة . 


وترجع أهمية ونفود الرای العام - حدینا- إلى الأسباب التالية: 


۱ انتشار النظم الديمقراطية, وشبه الديمقراطية فى غالبية بلدان العالم» إذ لا 
يمكن أن يتصور وجود الرأى العام إلا فى ظل مناخ دیمقراطی أو على 
الأقل (شبه ديمقرا اطى» . 


۲ زيادة نفوذ النقابات العمالية والمهنية فى العصر الحدیت. 
۳( اتتشار التعليم وانخفاض نسبة الأمية عما كانت عليه من قبل. 


4( تطور وانتشار وسائل الاعلام (المرئية والمسموعة والمقروءة» فی كافة أرجاء 


المعمورة. 


© تطور وسائل الاتصال الحديثة» وفى هذا الصدد يصف العالم «مارشال 
ماك لوهان» العالم اليوم بأنه أصبح «قرية عالمية» . 


7 الملكية الخاصة لوسائل الأعلام والتى آتاحت قدرا کبیرا من حرية التعبير 
عن الرأى الشعبى . 


ونظراً لحداثة مفهو ۴ الرأى العام من نأحية ولعتاو ل العديد من الباحثين لهذا 


الفهوم من منطلق تخصصاتهم العلمية (الاجتماعية - النفسية - الإعلامية - الح) 


فقد تعددت وتباینت تعریفات الرأی العام الى حد. کبیر حتی أن الوسوعة الدولية 
للعلوم الاجتماعية (فی عام ۱۹۳۸) قررت: 


۷ أنه ۱ يو جد تعريف عام متفق عليه الرأى العام » ومع ذلك فان هذا التعبیر 
ش ۶ 6 e.‏ 
يزداد كل يوم انتشاراً على السنة التاس ١7‏ 5 


وفيما يلى عرض موجز لتلك التعريفات عن مفهوم «الرأی العام؛ : 
# يعرف (ليوناردو دوب) الرأى العام بأنه : ۱ 


مجموعة امجاهات الناس الأعضاء فى نفس المجموعة الاجتماعية نحو مشكلة 
معينة أو مسألة من السائل التى تقابلهم(۱۳ . 


* ويذهب (فلوید أولبورت) إلى أن الوأى العام هو : ۱ 


«... تعبير جمع كبير من الناس عن آرائهم مجاه موقف معين سواء من ثلقاء 
ودرجة اقتتاعهم بثبات مستمر كافية لا حتمال مارسة التأثير على اتخاذ اچراء معین 
a‏ - 3 ۳ ۰ ۳۹ ۱ 
بطريق مباشر أو غير مباشر جاه الوضوع المثاره  .٠‏ 


# ویعرف. (دانیال کاتز) الرأى العام بأنه : 


ق هو تعبیر یستخدم عموما للتعبیر عن مجموع الا راء التی یعتنمها الناس 
عن الشئون التى تؤثر فى انجتمع أو تهمهء فهو مجموعة من العلومات المتناقضة 
والعتقدات والأوهام والأفكار المبتسرة والتطلعات» أنه حاثر ومفكك يعوزه التبلور من 


يوم إلى يوم ومن اسبوع إلى اسبوع»*"“. 
۱ سم ۴۳اب 





* ویذهب ( کلاریدج کینج) إلى أن الرأى العام هو: 


«الحکم الذی تصل إليه الجماعة فى مسألة ذات اعتبار عام بعد مناقشات 


+اصطلاح يستخدم للتعبير عن مجموعة من الآراء التى يدين بها الناس إزاء 
الشا کل التی توثر فى مصالحها العامة والخاصة»(۲۱۷. 


2 ویعر فه (جولت) اة 


«... هو فهم معين للمصالح العامة الأساسية يتكون لذى كافة اعضاء 
الجماعة140؟ , 


عامة بعد مناقشة عامة مقیولة»۲۹). 


* ويعرفه (آرثر کورنهاوزر) بأنه: 


اهر وجهات نظر مجموعة محددة من الجمهور واحساسهم الجارى فى وقت 
معين نحو أى موضوع يثير اهتمامي ۲۰۲ 


* ويذكر (ألبيج) فى كتابه (الرأى العام الحديث)» أن الرأى العام تعبير عن موضوع. 
معين یکون موضع مناقشة من جماعة مأ" . 


= ۱ ۳ سب 





* وير كز ( بيرنارد) على ان الراى العام هو مجموعة معمدة من التفضیلات يعبر عنها 
عدد یعتد به من انش اه قضية ذات اهتمام عا 
* ويحدد أستاذ علم السياسة الأمريكى ( جيمس يوج) الرأى العام بأنه : 
۱۱ لحكم الا جتماعی لجماعة ذات وعى داتی على موضو ع دی أهمية رهد 
مناقشة عامة ومقبولة*۲۲۳. ۱ 


# ویهتم (د. . أحمد بدر) بموضوع الاقتناع والتأثیر و فى الرأی العام حيث یعرفه بأنه: 


۶ هو التعبیر الحر عن آراء الناخبین بالنسبة للمسائل العامة الختلف علیها؛ 
على أن تکون درجة اقتناع الناخبین لهذه الآراء وثباتهم علیها كافية للتأثیر على 
السياسة العامة والأمور ذات لصالح العام وبحيث يكون هذا التعبير مثلا لرأى الأغلبية 
ولرضى الأقلية»(4) , 


* ويرى (د. مختار التهامی) آن: ` 


«الرأى العام هو الرأى السائد بين أغلبية الشعب الواعية فى فترة معينة بالتسبة 
لقضية أو أكثر يحتدم فيها الجدل والنقاش وتمس مصالح هذه الأغلبية أو قيمها 
الانسانية السياسية مسا مباشرآ (۲۲۹ . 


* ویحدد (د. ابراهيم امام) الرأى العام بأنه: 


هو الفكره السائده بين جمهور من الناس تربطهم مصلحة مشتركة إزاء 
موقف من المواقف أو تصرف من التصرفات أو مسألة من المسائل العامة التى تثير 
اهتمامهم أو تتعلق بمصالحهم الشت رکة»۳۱؟. 


FY 





* وفى رأى (د. محمود میب أبو اليل) أن الرأى العام : 


۱ ۰ هو انفعال آفکا ر الأفراد ف أى شكل امن أشكال الجماعة أو هو 
موضوع ععين ن یکون محل مناقشة فی جماعة ماي" , 


* ومن وجهة نظر (د. عبد القادر حمزه» أن الرأى العام: 


هو الحكم الذى تصل اليه الجماعة فى مسألة ذات يال وذلك بعد 
مناقشات علنيه مستوفاه» 2240 , 


#* ويحدد (د. عبد القادر حاتم) الرأى العام بأنه : 
«.... هو الحكم الذى تصل اليه الجماعة فى قضية ذات اعتبار ماي(" . 
* ويذهب (د. أحمد آبو زید) الى أن الرأى العام هو: 


(...... هو وجهة نظر أغلبية الجماعة الذى لا يفوقه أو يجبه رأى آخر وذلك 
ف ۹ معین ۳ فليم الجماعة وتدور حولها المناقشة صراحة أو ضمنا فى 


* ویری (د. أحمد سويلم العمری) أن: 


3....... الرأى العام هو مجموع آراء الناس ووجهة نظرهم فى الحياة العامة 
و مار نج وسعيها لاسعاد ا وفی وحتوب أن ان اندو , الجماعات 
الجماعة ۳ 7 


- A- 


* ويقدم (د. محى الدين عبد الحليم) تعريفا شاملا للرأى العام : 


«... هو الاجاه السائد بين جماعة من التاس تربره بطهم مصلحة مره که نحو 
قضية تهم أفراد هذه اججسموعة فى وقت معين » على أن يتم التعبير عن هذا لاه مرن 


خلال الحوار الواعى والنقاش المي نسوعى والجدال المنطقى الى تتتافس فيه الآراء 


اختلفة حيث يسود رأى منها تقتنع به الأغلبية شريطة أن تتبناه الأغلبية والأتلية معا" 


۳ 


یت تیه 


* ويحدد (د. عبد الحمید حجازی) الرأى العام فى التعريف التالی: ٠‏ 


۶... الرأى العام هو الرادار الحساس الذى يعكس نيض الجماهير بدقة وأمانة 
ويعبر عن اججاهها وموقفها إزاء موضوع ما فى فترة زمنية معينة» وبدونه يفقد الحا کم 


* وترى (د. شاهيناز طلعت» أن الرأى العام : 


۱ 00 هو مجموعة مركبة من الأفضليات التى يعبر بها غالبية الأفراد فى 


مجموعة جماهيرية ما فى مجتمع ما عن مسألة عامة يهتمون بها بعد متاقشتها الفترة 


المناسبة وربما يكون لهذا الرأى تأثيرا معیناه (۲۳۹. 


* ويقول (د. سعد عبد الرحمن) فى كتابه (السلوك الانساتى) عن الرأى العام : 

...... أنه الحصيلة العامة للاتجاهات النفسية الاجتماعية ذات الدرجة العالية 
سالبة كانت أو موجبة لافراد جماعة منظمة متمایژه التركيب جاه مشكلة مسو 
تمثل نوعا من التوتر وعدم الاتزان فى لمجال النفسى الاجتماعى للجماعته . 
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* التعریف القتوح للرأى العام: ۱ 
«الرأی العام هو الرأی الغالب فى مجتمع ما فى فترة زمنية معينة 
إزاء قضية أو موضوع مشار(" . 


الرأي العام والراي الشخصي: 5 ۱ 
الوأى الشخصى هو الرأی الفردی فى مسألة عامة» فهو یمثل وجهة نظر الفرد 

- نحو مسألة أو قضية عامة والذى بموجبه يشارك فى تكوين الرأى العام وبالتالى يصبح 

الرأى العام هو مجموع تفاعل الاراء الشخصية أو الفردية لغالبية أفراد الجتمع» . 

الرأي العام والواي الخاص: . ظ 
الرأى الخاص هو وجهة نظر فرد أو مجموعة من الأفراد تجاه قضايا خاصة 

وليست عامة» ومن ثم فان الرأى الخاص لا يعد من مفردات الرأى العام كشأن الرآی ‏ 

الشخصى أو الفردى .... ومن أمثلة الرأى الخاص : العتقدات الدينية - القیم 

الاخلاقية والس بوية - السلوك الشخصی (۲۳۱. . ۱ 


الى © عم 


زابتسا: الدعاسة 


العنی اللغوى للدعاية: 
الدعاية: (فى المعجم الوجیز) هى : 


الأصل اللغوی لكلمة «دعاية»: 
- هی لفظة ايطالية مأحوذة عن اللاتينية الحديثة فى التسمية: 


(Conggregatio de Propaganda Fide) 


ی ( مجمع أو لجنة نشر العقيدة) ويقصد بها اللجنة التى أنشأها الباب 
(URBAN)‏ یوربان الثأمن عام ۲ م لتتولیی مهمه الت س الخارجى - ولا تزال 
هذه اللجنة نقوم بعملها فى الفاتيكان ثم اصبحت كلمة الدعاية مقرونة بأداة 
التعريف (the Propaganda)‏ كما ترجع أيضا هذه اللفظة الايطالية الى الفعل 
اللاقینی (2:05028216) الذى يعنى إعادة غرس «العسلو ج) لیعطی تبتا جديدا فى 
مکان جديد ويعرف قاموس (اکسفورد) الدعاية بأنها (جماعة أو خطة منظمة لنشر 
معتقد أو مارسته ۳ وفى اللغة الامجليزية هی مشتقة من الفعل (346ع29:208) 


ومعتاه التنشعة والتدمية ومفهومها: نشر الآراء والعادات ونقلها من شخص الى آخر 
من جل الى جيل 

توح وتتعدد تعريفات الدعاية الى حد كبير وفيما يلى عرض موجز لأهم 
تعريقات مصطلح الدعایة: ۱ ۱ 


۳ - 





* بری (هارولد لاسویل) أن الدعاية: 


(هی التعیهر عن اه راء أو الأفعال التی يقوم بها الأفراد أو الجماعات عمدا 
علی آساس انها ستوثر فى | آراء أو ف أفعال أفراد أخرين أو جماعات أخرى لتحقیق 
أعداق محددة مسقا مسبقّاً وذلك من خلال مراوغات وي ۰۳ 


# فى حين يرى (والتر ليبمان) الدعاية بأنها: 

(هى محاولة التأثير فى موس الجماهير والتحكم فى سل وكهم لاغراض تعتير 
یز علمة ات عا کول نها في ببق ما نی ردن د 0 تي" 
* ویذهب (بیرتون) إلى أن الدعایة: 


(هى مجموعة من الرموز التی تؤثر على الرأى أو الاعتقاد أ و السلولك وذلك 
بالنسبة للقضايا غير التفق . علیها فى ی ۳ 
۱ *#ويوجر (جون مارتن) مفهوم الدعاية فى العبارة الموجزة التالية: ۰ 
0 هى فن التأثير والممارسة والسميطرة لقبول وجهات النظر أو آراء | واعمال أو 
سلوك) 6 , . 
۰ شم كاي التعريف التالى یت 


(می انحاولة القصودة التى يقوم بها فرد أو جماعة من أجل تشكيل اتجاهات 
جماعات أخرى ؛ أوالعحكم فیها أو تغييرها وذلك عن طریق استخدام الاتضالء 
والهدف من ذلك أن يكون رد فعل أولئك الذین تعرضوا لتأثيرها ای موقف من 
۱ الواقف هو نفس رد الفعل الذی برعبه الداعية)"؟. ۱ ا ی 
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# ویختصر ( لندلى فریزر) مفهوم الدعاية فى العبارة التالية : 


(هی نشاط أو فن اغراء الغیر والتصرف بطريقة معينة بحیث إنه ما كان 
لیتصرف بها فى حالة غیاب هذه الدعایة»"**. 
. # تعريف (لیوناردو دوب) : 

(هى محاولة التأثیر على الشخصية والتحکم فى سلوك الافراد بالاشارة الى 
الاهداف التى تعتبر غير علمية أو أن قيمتها فى اجتمع العلمى مشكوك فيها فى 
فترة محددة) 21450 , 
* تعريف ( ج . س . براون) : 

(هى محاولة التحكم فى الجاهات الناس فى اجخاهات غير منطقية غالبا 
وبوسائل غير ُ منطقية دائما) . ۱ 
* تعريف ( جاك ايلول) : 

(هى مجموعة من الطرق يتم استخدامها بواسطة مجموعة منظمة تبغى أن 
تحقق مشاركة ايجابية نشطة أو سلبية فى اعمالها على مجموعة كبيرة من الافراد 
تنظ , 
# ويرى (انطونيو میونتو) أن الدعایة: 

(هى وسيلة فنية للضغط الاجتماعی تمیل الى أن تکون جماعات نفسية أو 
اجتماعية لها بناء موحد (أو متشابه) قائم فى الحالات الوثرة والذهنية للأفراد محل 


f 





(EY) 0‏ 
الا 
# وفی رأى ( کیمبال یوغ) أن الدعاية: 


(می استخدام الرموز على نحو متعمد منظم ومخطط من خلال الایحاء ساسا 
وما يتصل به من تکنیکات نفسية بقصد تغییر وضبط الاراء والافکار والقیم وتخییر 
الافعال الظاهرة فى نهاية الأمر عبر حطوط حددت سلقا) . 
یلی أهم التعریفات العر بية لکتاب ورجال الا علام ا زین : 


# يعرف (د. محمد عبد القادر حاتم) الدعاية 8 العبارة الموجزة التالية : 


(الدعاية هی فن اقناع الآخرين بأن يسلكوا فى حياتهم سلوكا معينا ما كان 
لیسلکوه بدونه)(4۸). 


# ویری (د. عبد اللطیف حمزه) أن الدعاية: 


(می محاولة التأثير فى الافراد والجماعات والسيطرة على سل وکهم لأغراض 
مشكوك فيهاء وذلك فى مجتمع معين وزمان معين ولهدف معین) “٩‏ . 

۴ ویقدم (د. سمیر حسین) تعريفا شاملا للدعاية: 

(می الجهود الاتصالية القصودة والدیره التى یقوم بها الداعية مستهدفا نقل 
معلومات ونشر آفکار وانتجاهات معينة تم اعدادها وصیاغتها من حیث الضمون 
والشکل وطريقة العرض واسلوب يؤدى الى احداث تأثیر مقصود ومحسوب 
ومستهدف على معلومات قات معينة من الجمهور وأرائهم واتجاهاتهم ومعتقداتهم 
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وسلوکهم وذلك كله بغرض السيطرة على الرأى العام والتحكم فى السلوك 
الاجتماعى للجماهير بما يخدم أهداف الداعية ودون أن يتنبه الجمهور إلى الاسباب 
التى دفعته الى تبنى هذه الافکار واعتناق هذه الاراء والاجاهات والعتقدات ودون أن 
بحت عن الجوانب 1 لمَية ا)۰“ . ۱ 

* وتذهب (د. شاهيناز طلعت) إلى أن الدعاية: 


(ظاهرة قائمة وتمثل عملية مستمرة یتبع فیها أساليب فنية علميه اقناعية 
ا (أو لاد e‏ لد شمورا ۲ شور نس تیه 0 د 
أجنبيا أو غير اجنين وسواء أكان فى وقت السلم أو الحرب -- فتضع» حت رقابتها 
وار ده أو تقنعه أو جبره علی ان ر یتبع السلوك الستهدف وتکون بذلك قد 
جت أو قد لا عمكن من ذللكء أو پتجلب علیهاالفرد فل 7 
آراء في الدعاية: 
وپجانب تلك التعريفات العلمية (المتعددة والمتنوعة) لمفهوم الدعاية فان هناك 
بعض الآراء - المهمة - التى قيلت عن الدعاية والتى من شأنها القاء الضوء على 
أهمية الدعاية وطبيعتها وخصائصها واهدافها .... ومن بين تلك الأراء: 
# الزعيم الالمانى «أدولف هتلر» : 


قال عن الدعاية الالمانية. فى احدی بمؤتمر نوربترج عام ۱۹۳ : 


(لقد أوصلتنى الدعاية الى الحکم» 5 حافظنا علی مراکزنا۳6*. 


o‏ وب Moi 2F E‏ و 


كماقال عن . الدعاية المضادة) فى كتاية «کفاحی» NE KAMPF)‏ 
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(ان الدعاية الا جليزية والفرنسية جحتا فى توسیع 2 * بين ۳ وجنوب 
الانيا , ۱ 


* جوزبف جوبلز (وزير الدعاية فى عهد هتلر) : 
(لیس للدعاية فى حد ذانها طريقة أساسية؛ ان لها فقط هدف وهو احضاع 
الجمهور وتعتبر كل الوسائل التى تخدم هذا الهدف وسائل جيدة) ٠‏ . 


* ویری (د. احمد سویلم العمری) : 


ءءء ان الدعاية هی احدی الظاهر المَوی بة ۳ ة على حیاتنا العامة منذ 
. مطلع القرن الحالی"*۳ . ۱ ۱ 


رت بات تم کر 


۳ أن الدعاية محاولة اعلامية للتأثير فى اتجاهات 57 و‎ E 


وسلوکھم"'. ۶ 
# ویقصد (د. بت ربيع) بالدعاية : 

عملية الاثارة النفسية بقصد الوصول الى تلاعب معین فى المنطقء فاذا بنا إزاء 
استجابة ما كان 3 أن مخدث لو ۳ حدث هذه الاثارة العاطفية» فالدعاية بهذا 


O28 الصديق‎ 


# فى حین یری (د. قحطانبدرلمدلی) آن : 


الدعاية انيت غلى الستوی الدولى وسيلة. » آو واسطة للغزو الفكرى أو 
اع ها 





التجاری أو العسکری بت 


ويصفها (تونيس) بأنها إثارة الرأى العام على ن نطاق ق راع خی دشر ال کار 
دون اعتبار لصدقها أو دقتها. 


من الاعتبارات واللاحظات المبدئية يكاد یتفق علیها کثیر من خبراء الدعاية. 
وهذه الاعتبارات واللاحظات الأساسية هی:: 
أهداف الدعاية: ‏ 

تستهدف الدعاية: 


- موضوعات معينه: سياسية - اقتصادية - اجتماعية ... إلخ. 


- كما تستهدف أشخاصا محددين : : وهم غالبا من ن رجال السلطة» 3 وانشاهیر 


فى اجتمع. 
۱ تستخدم الدعاية كافة وسائل الاتصال سواء كانت وسائل عامة أم وسائل 
خاصة. 
أساليب الدعاية: ٠‏ 


تستخدم الدعاية أساليب متعددة ومتنوعة (أساليب دعائية أخلاقية أو غير 
أخلاقية س ايت دعائية شرعية أو غير شرعية) . 


پا رز ام موس OE oO‏ ی “و و هد ا 


ات لاج مت 


عصدر الدعابة: 

قد تکون الدعاية معلومة أو مجهولة المصدرء وأحیانا قد تتواری وتخفی مصدرها 
وأهدافها وغاياتها من وراء جهة أخرى» كإذاعة خاصة أو جريدة أو مجلة أو محطة 
ارسال تليفزيونية (ملوكة لأفراد أو ش رکات) . وفى حقيقة الأمر يتم وضع السياسات 
الإعلامية لتلك الأجهزة بمعرفة دولة مجهولة, وتكون تلك القنوات الإعلامية مجرد 
ستار تخفى الدولة من ورائه هويتها السياسية والإعلامية. 
تعدد عموضوعات الدعاية و تنو عضا: 

. یتضمن مصطلح الدعاية عديدا e‏ : فهناك الدعاية Î‏ ب 
الدعاية الاقتصادية - الدعاية الدينية - الدعاية الثقافية - الدعاية الاجتماعية - الدعاية 
الرياضية إلى أخر أنواع الدعایات التی تمثل الأنشطة الانسانية انختلفة» ومن بينها 
(الدعاية الانتخايية) . ۱ 


وينصرف إلى الأذهان. - غالبا - - أن المقصود بكلمة الدعاية هو الدعاية 
السياسية» ولع هذا امن آعم الأخطاء الشائعة عند الحدیث عن معهوم الدعاية. 


< وجوب التفرقة بين فوضوعات واسالیب وانماط الدعاية قديما 


فالدعاية التاريخية تتميز بالسمات التالية: 

- أنها دعاية حکومية أو دعاية الزعماء والملوكء هدفها التعبكة السياسية 
للمحکومین والتجنيد السياسى لهم لطاعة الحكومة سواء بالإقناع أو القمع 
والضخط بل ان أسلوب القمع والضغط والحصار الدعائی هو الأسلوب 
الذی كان سأئدا خلال فترة العصور الوسطى» وقد أطلق بعض الکتاب 


“EA 


على هذا الاسلوب (عملية اغتصاب فکر الجمهور وانتزاع رأى الناس 
بالقوة)** ۹ . ۱ 

- ارتباط الدعاية بالحروب العسكرية؛ إذ ان فترة الحروب وما بینها كانت هى 
الفترة الخصبة لتطبیقات الدعاية ولاسیما أثناء الحربین العالیتین الأولى ٠‏ 
والثانية» فى حين يندر استخدامها فى أوقات السلم. ۱ 


- كانت تعتمد على تكنيكات تقليدية فن الإقناع مثل: التکرار - المحاكاة - 
البالغة - التهويل . 
- ارتباط الدعاية بالرموز الدعائية» ومن أمثلة ذلك : 


# نشيد «الار كسيين» والقلتسوة «الفرئجية» الحمراء » والمقصلة فى الميادين 
العامت ونشرات 1صدیق الشعب» إيان فترة الشورة a‏ 3 فد 


* الطرقة والسندان لالم مر يان الشورة ة لروسية سنة 1۹۱۷ 


#* الصليب المعقوف شعار النازية فى ألمانيا. 
وتتمیز الدعاية الحديثة بالسمات التالية: ۱ 
- ليست دائما دعاية حكومية أو دعاية زعامات» وانما هی دعاية ۳ شعوب نظرا 
لانتشار المفاهيم الديمقراطية وس ريان مبداً السيادة للشعب وأن الشغب 
مصدر السلطات. ۵ 


- لم تعد تطبيقات الدعاية مقصورة ة على الحروب کل إن تطبیقانها 
تتعدد وتتشعب فى أوقات السلم فيما يعرف بمفهوم «الحرب الباردة) . 
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- اعتماد الدعاية المعاصرة على أساليب وأنماط دعائية حديلة 
المرتكزات الا علا مية لمفهوم الدعابة: 

يمكن استخللاص أهم الرتکزات الا علامية لفهوم الدعاية فيما يلى : 

* آنها مجموعة من الأساليب الدعائية التی تخاطب العاطفة والعقل معا 

# تصنف تلك الأساليب - فى آغلبها - بأنها أساليب غير أخلاقية أو أساليب 
احتيالية» تستغل إلى حد كبير الدوافع النفسية لدى البشر. 202 

* أنها غالبا مجهولة المصدرء وقد تكون معلومة المصدر فى بعض الأحيان. 

3# ھی دعاية موجهة لفعة من الناس أو لدولة معينة. 


٭ آنها تستهدف التأثیر فى معتقدات ناس م و راثهم جأه موصو ع 


۱ معين أو عدة موضوعات٠‏ 0 ۱ 


پډ موضوعات الدعاية غير محايدة» فهى دائما تن ادلی لفكرة التى يتبناها 
الداعية أو إلى الشخص الذی : يؤيده 7 یز ف" 


۱ تأسيسا على ما سبق و" »+ وبالنظر إلى الملاحظات والاعتبارا ات المذكورة آنفا 

۱ فان يمكنتا تقديم تعريف عام للدعاية ا كانت سياسية او اقتصادية أو ثقافية 

وساگر أنواع وتقسيمات الدعاية المتتوعة, ويأحذ فى الاعتبا ر الم بکوات الاعلامية التى 
یستند إليها «مقهوم الذعاية» . 


,0 سه 


تعرسف الدعاسه 

الدعاية هو مجموعة من اتاب الاتصال المباشرة وغیر الياشرة 
ذات نمط أخلاقى وغير أحلاقى» معلومة أو مجهولة المصدرء والموجهة 
إلى فعة معينة من الناس بقصد إقناعهم بفكرة أو موضوع أو مذهب 


.1( 
ار کان الدعاية: 
بتحليل تعریف مفهوم الدعاية المذكورء فانه یمکن رد أركان الدعاية إلى ستة 
آرکان هی : 


(الصدر - الوسيلة - الأسلوب - الستهدفون من الدعاية - التأثير والاقناع - 
)1( ضرالا ۱ 
غالبا ما تكون الدعاية - خاصة الدعاية السياسية - مجهولة الصدر مثل: 
الأخبار والشائعات والبيانات التی تبثها وسائل الاعلام الختلفة» دون حدید مصدرها. 
ودوافع احفاء مصدر الدعاية تتحصر فى الأسباب التالية: 
- عدم رغبة الداعية الافصاح عن نفسهء إذ أن الإفصاح عن هوية الداعية قد 
يضعف قوة التأثير بالأهداف المنشودة خحاصة عندما لا یتسم هذا المصدر 
بامصداقية. ۱ 
- لیس من اللازم أن یکون مصدر الدعاية دولة معادية بل كثيرا ما تکون دولة 
غير معادية » أو دولة صدیقه . 
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- الایحاء بعمومية موضوع الدعاية وأن هذا الوضوع ليس له مصدر واحد» 
بل عدة مصادرء ما يفيد تأكيد الصداقية. 


تلافی مارسة الدولة الموجهة إليها الدعاية أسلوب (الدعاية الضاده) » وفى 
بعض الا حيان يعمد الداعية الى ادعاء مصدر مغایر مثل : 


(جريدة أو مجلة غير معلوم هويتها - تصريح لعالم أو شخصية شهيرة إزاء 
موضوع معين يتبناه الداعیه) وذلك بهدف اضفاء المصداقية حول 


(۲) وسائل الدعاية: 
ظ الوسائل التى يستخدمها الداعية فى الترويج لدعايته هى ذاتها وسائل الإعلام 
التى قد تكون: 


- مباشرة: مثل الندوات واللقاءات والاجتماعات والاتصالات الشخصية 


المياشرة. 
غير مباشرة (عامة - جماهیرپة) : مثل الصحافة والإذاعة والتليفزيون. 


وقد يعمد الداعية الى التركيز على وسيلة واحدة من وسائل الاعلام» أو 
استخدامها كلها أو بعضها وذلك وفقا لمدى ملاءمة كل وسيلة منها لوضوع الدعاية 
والجمهور الستهدف مخاطبته من خلال تلك الوسيلة. 
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( !) أساليب الدعاية: 
یمکن حصر آسالیب الدعاية فیما یلی: 


۱ - أساليب أخلاقية: وتلك یندر استخدامها فى المارسات الدعائية. 
- أساليب غير أخلاقية: ومی الأساليب الشائعة الاستخدام فى الدعاية. 
- أساليب شرعية: وهى الأساليب التى لا يحرمها القانون ولا يجرمها. 


ویمکن أن یتسم الاسلوب الدعائی بالشرعية القانونية ولكنه يفتقد عنصر 
الأحلاق مثل (اسلوب الکذب), فالکذب لیس من الأفعال المجرمة قانونا 
ولکنه أسلوب غير أخلاقى . 


- أساليب غير شرعية: وهی التى تقع حت طائلة القانون. 


(2) المستهدف من الدعایق: 5 ۱ 
والستهدفون من الحملات الدعائية الو جهة هم: 


- الدول والحکومات واجتمعات البشرية. 

- الزعماء» والحکام والقیادات. 

- الا حزا اب السياسية» والموؤسسات والنقابات والهیغات يكافة تخصصاتها . 
- وسائل الاعلام. ٠‏ 


- أفراد اجتمع (على الأخص الشاهیر فى كافة مناحی الحياة الثقافية - 
الفنية - الرياضية - الاجتماعية ....... الخ). 





(0) التأنیر وال قناع: 
تعتمد قوة التأثیر وفعالية الاقنا ع للسياسة الدعائية على ثلاثة محاور أساسية 
هى : 


المصور الاو ل: الدوافع النفسية: 
تستغل السياسة الدعائية الدوافع النفسية لدى البشر سواء فى قبول موضوح 
الدعاية أو نشره وترديده ومثال ذلك : دافع (حب الاستطلا ع) الذى يستغله 
الداعية جيدا فى تجاح أسلوب «الشائعة» بين الناس . 
المحور الثانى: العاطفة: 2 
يستخدم الداعية أساليب عاطفية متعددة من شأنها التأثير فى غرائز الإنسان 
عاطفيا لاستمالته وإقناعه بالموضوعات التى يبثها الداعية. 
انحور الثالث: العقل : ۱ ۱ 
قد يستخدم الداعية بعض المنطق الذى بوظف قليلاً من البيانات والاحصاءات 
لتدعيم فکرته بين فكات المثقفين والعلماء. 

(7) موضوعات الدعاية: 
تتعدد موضوعات الدعاية ونتشعب إلى حد کییر» فهناك الوضوعات السياسية 
والا جتماعية والا قتصادية والثقافية والرباضاية والفنية وغيرهاء وکل موضوع 
من تلك الوضوعات ینقسم الى موضوعات فرعية مثل الدعاية السياسية التی 
تنقسم بدورها الى : دعاية حكومية وحزنية» ودعاية انتخابية ... ۱ 


~e 


خامسا: العسلا قات العا مه 


تمتد جذور مفهوم العلاقات العامة الى أوائل القرن التاسع عشر الذى شهد 
بدايات الثورات الصناعية فى عديد من البلدان وظهور مأ يعرف ب «الانتاج الکبیر» 
تم نات قالش كل من هل سم تایه و سای السام مراک 
آحری» و کان اول من استخدم تعبیر «العلاقات العامة» (تیودور فیل) رئيس شركة 
التلیفون والتلغراف فى الولایات المتحدة الامريكية عام ۳۱۱۹۰۸ . 


ثم بدأ مفهوم العلاقات العامة یتداول على يد «لیفی لی) والذى لقب ب (آبو 
العللاقات العامة) عام 2, ومن بعذه (أدوارد بيرنيز) وهو أول من استخدم 
مصطلح «مستشار العلاقات العامةه عام 1۹۲١‏ “"» وأصدر أول کتاب عن 
العلاقات العامة عام ۱۹۵۲ ثم كتاب (هندسة الاقناع) عام ۱۹۵۵ ثم ارسى من 
بعك ذلك قواعد العللاقات یاه كل من : : (جورج ۳ E‏ راز بویر ) نت 
ارت مل 9 3 5-7 - (أرثر ۳ ا 5 * رود كير 
حديث من الولايات المتحدة الامريكية الى دول غرب وروبا» ومنها الى بقیه انحاء 
العالم .. 

ومفهوم العلاقات العامة كشأن العديد من المصطلحات الاعلامية يتعدد معناه؛ 


ویختلف مضمونه من باحث لاخر وفيما يلى ب بعض النماذج من تعريفات العلاقات 
ا 


۳ ۱ ۳ على عجو ۽ 
«العلاقات العامة هى الجهود الخططة التی یقوم بها ۲ د ۲ المؤسسة ۲ الدولة 
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لکسب ثقة الجمهور وخفیق التفاهم التبادل من خلال الاتصالات المستمرةء 
والسياسات وال فعال الرغوية لتلبية احتیاجات الجمهور فى إطار ما هو مکن 
9 


2 . 3 سر حسین ۲۲۷ : 


«العلاقات العامة هى وظيفة إدارية متميزة تساعد على خلق وبناء ودعم وبقاء 

الاتصال الفعال» والفهم المتبادل» والوافقة» والتعاون المشترك بين المنشأة وجماهيرها 
الداخلية والخارجية؛ وتعمل على مواجهة وحل المشكلات التى تواجه الإدارة 
وامدادها بتيار مستمر من المعلومات والبيانات مما يجعلها متجاوبة مع الرأى العام» 
وتخدد وتو كد مسئولية الإدارة جاه اهتمامات الجماهیر» وتساعدها على أن تواکب 
التغيير وتفيد منه بكفاءة» كما تستخدم العلاقات العامة - أيضا - كنظام تنبوء 
يساعد على التبكير بالتعرف على الااهات وتوقعهاء وتستخدم فى سبيل ذلك 
بحوث وأساليب وطرق ووسائل الاتصال وفنونه على أسس أخلاقية لتحقيق هذه 
الهمات الأساسية» . 


2). 


# إدوارد بیرنز " *: 8612835 Edward‏ 


يعرف «إدوارد بیرنزه زه خبير العلاقات العامة الأمريكى العلاقات العامة بأنها: 


«التوسل بالمعلومات عن طريق الإقناع والملاءمة للحصول على التأیید العام 
لتشاط أو هدف أو حركة أو مؤسسة ما . 


* ویعرفها فى موضوع آخر - بذات الرجع - بقوله: 


«إن العلاقات العامة نشاط ذو شعب ثلاث هى : 


مسب 6 س 


- إعطاء الجماهیر أكبر قدر بمكن من العلومات. 

- إقناع الجماهیر بتغییر أو تعدیل مواقفها وسلوكها. 

- إيجاد التکامل والتوافق بين موقف مؤسسة معينة ومواقف جماهیرها. 
*# کاتفیلر(*) : Canfield‏ 


العلاقات العامة هى : 


«الفلسفة الاجتماعية للادارة» والتى تعبر عنها من خلال أنشطتها وسياستها 
المعلئة للجمهور لکسب مته وتفاهمه» ۲ 
# بول جاريت: ]021161 Paul‏ 
العلاقات العامة» بأنها: 

«هى الجهود المستمرة من جانب الإدارة لكسب ثقة الجمهور من خلال 
الاعمال التى حظی باحترامه» . 
# سالیفان: 

يرى «سالیفان - الأستاذ بمعهد العلاقات العامة الأمريكية أن العلاقات العامة ' 
فى : 

«وظيفة الإدارة التى تقیس وتقوم وتتنباً بالآراء والا جاهات ورد:الفعل المتوقع 


من جمهور المؤسسة والجمهور الخارجى» وهی التى تتحكم فى عملية الاتصال بين 
او سسة وجماهیرها مخقیقا للمنفعة التبادلة لهما وللمجتمع)» . 
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# ادوارد روبینسون: 10010508 Edward‏ 
«العلاقات العامة - کعلم اجتماعی وسلو کی تطبیقی - هى تلك الوظيفة 
التى تضم : ۱ 

* قياس وتقويم وتفسير انجاهات الجماهير اختلفة التى لها صلة بالمنظمة. 

* مساعدة الإدارة فى دید الأهداف الرامية الى زيادة التفاهم والوفاق بين 
النظمهة وجماهيرهاء وقبول هذه الجماهير لنسجات المنظمة وخططها 
وسياستها والافراد العاملين بها. ٠‏ 0 

# تميق العواز ن بين أهداف المنظمة وأهداف 9 مصالح واحتياجات الجماهير 
الختلفة التی على صلة بها. 


# تعریف المعهد البریطانی للعلاقات العامة: 

«العلاقات العامة هى جهود مخططة يقصد من ورائها إقامة التفاهم ايهر 
بين المنظمة وجماهيرها)» 1 
# دائرة المعارف البريطانية: 

«می السياسات والأنشطة التى تستهدف نقل المعلومات وتحسین التجاهات 
الجمهور نحو فرد أو مؤسسة أو داثرة حكومية أو أى هيئة أخرى؛ . ۱ 
# جمعية العلاقات العامة الفرنسية: 

«العلاقات العامة هى طريقة للسلوك وأسلوب للإعلام والاتصال يهدف إلى 
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داخل المؤسسة وخارجها والتی نتأثر بنشاط تلك المؤسسة». 


أ د. أحمد الي 
يتبنى «أحمد بدر» تعريف «بارنز» للعلاقات العامة حيث يرى أنها فن تطبيقى 
يشوع ؛ ره الا حصائی ا نمه 4 الجمهور ؛ مر ضاه مشمها | العا قات العامة بالهندسة 2: أى 
تا العلاقات العامة بهندسة عمليات التفاهم والرضا بين المؤسسة والوأى العام ؛ 
وبالعکس . 


چا 3. إبرأهيم ما : ۱ 
ز العلا قات العامة ھی فن الحصول 0 رضا الجمهور وثشته والوصول 


الى ذلك عن طریق الاتصال والتفسيرة . 
* أ. د. محمد الجوهرى' : 
والعلاقات العامة هى فن مسايرة الناس ومجاراتهم) . 


# ركس هارلو”""؟ 112710 Rex‏ ۱ ۱ 
«العلاقات العامة فن وعلم یستند الى سس علم الاجتما ع الانسانی» ویسعی 
إلى سین العلاقات بين الناس لا فى حياتهم الخاصة ونما فى حياتهم الجماعية». 


۰۳ عبد ۱ ,0 , ۱ 
يقدم تعريفا «إجرائيا» يحدد فيه ملامح العللاقات العامة الا ساسية وهی : 


- يمارسها متخصصون على مستوى مناسب من العلم والخبرة والمهارة. 
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- تستفید منها ال ات فى إيجاد التفاهم والتکییف بینها وبين جماهيرها 


- تستخدم وسائل وأدوات الإعلام استخداما علمیا. 
- يتحقق من کل ذلك الفائدة المشتركة للمنظمة وجماهیرها. 


د مصطفی -حسن على : : 

«العلاقات العامة هی مصطلح للتعبير عن شتى الخدمات التى تستهدف 
. لاتصال بالجمهور وتقوية الروابط بين المؤسسة واجتمع» وذلك بإيجاد نمط معین 
من الاتصال یساعد الجماهیر على تتمية العلاقات بينهماء ویربطهما من قرب أو 
من بعد سواء آکانت هذه العلاقة مباشرة أو غير مباشرة. 
# آحمد كمال وعدلی سلیمان: 

«هى طريقة لقياس وليل الرأى العام لتوصیل رأى لجمهور للمؤسسات من 
ناحية» أو لتوصيل رأى المسثولين فى المؤسسات الى الجمهور من ناحية آخری, وم 
عملية مستمرة تهدف الى كسب رأى الجمهور والإبقاء علية» . 
e‏ أ د. محمود محمد الجوهری(۷۱). 

«العلاقات العامة فن وعلم فهی «فن؛ (إذا نظرنا إليها من الناحية التطبيقية أى 


من ناحية التنفيذء «وعلم» من ناحية أنها تبع الأسلوب العلمی فى البحث 
والتشخیص». _ 0 


اموس يي : Webster‏ 
«العلاقات العامة هى تتشیط العمليات الاتصالية وخلق الثقة بين شخص أو 
منظمة أو مشروع وأشخاص أو جماهير معينة أو اجتمع کله» من خلال نشر 
العلومات التی تفسر وتشرح » وتنمیه علاقات متبادلة ودراسة ردود الفعل وتقويمها. 
- حقيق درجة من الفهم والثقة بين الفرد أو النظمة وبين الجماهیر. 
- تطبيق الأساليب الفنية لتحقيق هذه العلاقة. 
#» حمدی) شعبان۲۲ : 
«العلاقات العامة وظيفة إدارية مستصرة تعتمد علی الی‌خطیط » » وتعمل بين 
طرفين همأ المنظمة وجماهیرها عن طریق الاست‌خدا م الملائم للاتصال ووسائل 
الإعلام بهدف حقیق أهداف الطرفين». 
وبهذا نكون قد عرضنا عشرين تعريفا لمفهوم العلاقات العامة من بين تعريفات 
وفيما يلى ملاحظات عامة حول هذه التعريفات المتعددة: ' 
# الاختلاف الشديد بين علماء العلاقات العامة وكتابها وأخحصائيها حول 


* الزج بين عنصرى مفهوم العلاقات العامة (النظرى - العملى) . 
* التقارب بين غالبية التعريفات حول عنصرى: أهداف ووظائف العلاقات 


العامة 
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اسیاب تنوع مفا هيم العلاقات العامة 


ترجع أسباب تعدد مفأهيم العلاقات العامة وتنوعها - على وجه الخصوص - 


إلى العوامل التالیة۷۹۲ : ۱ 
(۱) أن تعدد التعاریف آمر وارد ولا سیما فى مجالات العلوم الإنسانية ومن 
بینها « العلاقات العامة» . 


(۲) احتلاف وجهات نظر علماء وخبراء العلاقات العامة حول الشتملات 
. الرئيسة والعناصر الأساسية لفهوم العلاقات العامة وتفضیلهم أو ت ركيزهم 
على عنصر واحد دون غيره من العناصر الأخرى» ولعل ذلك يرجع إلى 
تنوع حبراتهم العلمية فى مجال العلاقات العامة أو تبعاً للتتخصص 
لعلمى لكل نهم 
(۳) حداثة الفهوم العلمى للعلاقات العامة» فهذه الحدائة - نسبیاً - أدت مع 
غيرها من العوامل الأخرى إلى الاختلاف العلمی حول محددات 
مفهوم العلاقات العامة . 
(4) تطور تطبيقات ومارسات العلاقات العامة» الأمر الذى ترتب عليه 
بالضرورة تطور مفهوم العلاقات العامة. 


(ه) تشعب الجالات العلمية للعلاقات العامة» وتعددهاء وتنوعها إلى حد 
كر عن بات شعارها السائد فى العصر الحديث «أنها وظيفة كل 
الوظائف» بعد أن كان شعارها القديم «أنها وظيفة من لا وظيقة له . 


۲ 


التعريف المقترح لمفهوم العلاقات العامة 


Public Relations ۱‏ 
انعلاقات العامة هی و ظيفة ذات طابع خاص» تسهم بشکل [یجایی 
وفعال فى تحقيق أهداف النشا؟ عن طریق: 


- تهيشة الظروف الناسبة التى تمكن العاملين بالنشاة من من تأدية ` 
وظائفهم ومهامهم بجدية وابتكار.. 


- بث روح الانتماء للمنظمة بين العاملين بها وتوطيد التعاون 
- استمالة التعاملین مع النظمة وكسب تأييدهم الستمر لها 
والعمل على زيادة حجم الجمهور الخارجى للمنظمة. ظ 
مدید أسس العلاقات العامة فيما یلی :. ۱ 


.. .  .ةماعلا الطبيعة الخاصة للعلاقات‎ - ١ 
. . الاسهام فى محقیق آهداف النشأة.‎ -۲ 
تهيكة البيكة لمنامية سل دا اد‎ -۳ 
5 خحلق روح الانتماء وتمیتها (الولاء للمنشأة أو‎ - 5 
. ه- اسعمالة الجمهور الخارجى وكسب تأبيد الرأى العام‎ 


س 





سس العلاقات العامة 








- أهمية العلاقات العامة - حسن اخحيار العاملين 

- طبيعة وظيفة الملاقات - التسخطيط لهارات ٠‏ - الاستمالة 
العامة العلاقات العامة 

- العلاقات العامة مزيج من - التصدى للمشكلات - التأييد 
العم والفن - إتساع حاجات العاملين 

شخصية رجل العلاقات - الدراسات والبحوث - الاستحواذ 
العامة - الابتكار والتطوير 
تطور مفهوم العلاقات العامة 


يمكن الحديث عن ثلاث مراحل تاريخية لفهوم العلاقات العامة 00 
المرحلة الآولي: «المفهوم التقليدي للعلاقات العامة»: 

كانت المفاهيم السائدة خلال هذه الفترة تدور حول معائی الوظيفة الترفيهية 
للعلاقات العامة أو الوظيفة الثاني أو مار المكملة للتخصصات الأخرى» وفى 


4 





بداية هذه الفترة استقر الشمار التقلیدی للعلاقات العامة على «أنها تتحصر فى إقامة 
الحفلات واحیاء الناسبات الا دارية المتعددة بالمنظمة» و کانت - آی العلاقات العامة 
٠‏ - تفتقر إلى التخطیط العلمی والأصول المعرفية» وتعتمد على الاجتهادات الشخصية 
للعاملين بهاء بل لم تكن تدرج بالهيكل التنظيمى للمنظمة أو المنشأة» . 

المرحلة الثانية: «المغهوم الإداري للعلاقات العامة»: 

أدرجت العلاقات العامة فى هذه المرحلة فى الهيكل التنظيمى لغالبية النظمات 
والمنشآت كأحد الكيانات التنظيمية العترف بهاء ولکنها ظلت على مستوى (وحدة. 
أو قسم) يتبع إدارات نوعية 2 أأخرى مثل إدارة الشگون المالية والإدارية» أو إدارة شئون 
العاملين» أ إدارة شون مكتب رئيس المنظمة أو المنشأة. 
وظلت العلاقات العامة فى هذه المرحلة تعاتى من أمرين: 

# الأول: عدم وجود خطط علمية للعلاقات العامة. 


* الثانى : قصور الستوی الإدارى والوظيفى لكيان العلاقات العامة. 


المرحلة التالتة: «المفقضوم الحدیث للعلاقات العامة»: 
وهى المرحلة الزمنية المعاصرة» ومن مظاهر حداثة مفهوم العلاقات العامة - 
حالياً - المتغيرات التالية : 


١‏ - التخطيط العلمى لوظائف العلاقات العامة ومهامها. 


۲- الكيان الوظيفى اللائق بأهمية العلاقات العامة (إدارة - إدارة عامة) . 


سح" ۱ 


ات الأهمية التنظيمية للعلاقات العامة (من خلال تبعیتها الإدارية لرئيس 


ا e‏ خر فلز فى خقيق أهداف المنظمة أو المنشأة سواء أكانت 


س“ 1" س 


سادسا: الاعسئلان 

يتصل مفهوم الاعلإن اتصالا وثيقا بمدة علوم من بينها: ا 

علوم الاتصال - الاقتصاد - التسويق - التجارة - الإدارة - ولهذا تتعدد 
تعريفات مفهوم الاعلان وفيما يلى بيان لأهم تلك التعریفات:. 
# دائرة المعارف الفرنسية: 

«الاعلان هو مجموع الوسائل المستخدمة لتعريف آلجمهور بمتشأة جارية أو 
صناعية يامتياز منتجاتها والايعاز اليه بطريقة ما يحتاجه اليها' "7 . 
ظ والاعلات هو مختلف الأنشطة التى تؤدى الى نشر واذاعة الرسائل الاعلانية 

امرئية أو المسموعة أو المكتوبة على الجمهور بغرض حثه على شراء سلع أو خدمات 

أو من أجل استمالته الى التقبل لأفكار أو أشخاص أو منشآت معلن عنها!*' . 

* ويقدم (کروفورد) تعريفا موجزا للاعلان إذ یری أنه فن اغراء الأفراد على 
السلوك بطريقة ع ۱ ۱ 
* ويتينى (د. سمير حسين) تعريف كلا من: 
الاتصال الاقناعى التأثيرى باستخدام وسائل الاتصال الجماهيرية» وذلك بهدف زيادة 
الطلب على السلعة المعلن عنهاء وتكوين صورة ذهتية طيبة عن المنشأة العلنة تعسق 
مع اجازاتها وجهودها فى خحقيق الاشباع لحاجات المستهلكين وزيادة الرفاهية 


ل - 


الا جتماعية والا قتصادية. 


ج (باریان) : الاعلان هو كافة الجهود الاتصالية والاعلانية غير الشخصية» 
الدفوعة والتى تقوم بها منظمات الاعمال» والنظمات غير الهادفة الى الربح» 
والافراد» والتی تنشر أو تعرض أو تذاع باستخدام كافة الوسائل الاعلامية» وتظهر من 
خلالها المعلن به بهدف تعريف جمهور معنى بمعلومات معينة» وحثه على القيام 
بسلوك (AT).‏ ۱ 
1 میں . 


* ویعرف (د. على السلمی) الاعلان بأنه: 


عملية اتصال غير شخصى من خلال وسائل الاتصال العامة بواسطة معلتين 
لاسي سيم من المستهلكين حيث يفصح العلن عن 


* ويذهب (د. صفوت العالم) فى تعريف الاعلان الى انه: 


هو كافة یی الاتصالية والاعلامية غير الشخصية المدفوعة الاجر والتى تدشر 
القيام سارك مطاف 


* ويعرف (د. سمير حسين) الحملة الاعلانية بأنها البرنامج الاعلانی الخطط 
احدد من جانب العلن الى المستهلكين المستهدفين ايب الحاليين وا مرتقبين ج 
ویتضمن مجموعة من العمليات والجهود الخططة بدقة والتى تسعی الى حقيق 


أهداف محددة ‏ 


- "1۸ - 


تعریسف ۱ عسلان 
علی صوء التعريفات المتنوعة د لفهوم الاعلات السالف ذكرهاء 4 
یمکنتا عرضص التعریف العالى : 


الاعلان هو فن اتسویق لسلعة أو خدمة مقابل أجر مدضوع عبر 
وسيلة اتصال مباشرة أو غير مباشرة. ۱ 


عناصر مفهوم الاعلان: ` 
یمکن اجمال عناصر الا عللان من التعریف السایق ای 


- موضوع الاعلان: ۱ 
الاعلان عملیة تسو يقية ل : 
# سلعة محددة. 
7 . # حدمة معينة. ٠‏ 


وهذا أحد الفروق دی بين الاعلان من ناحية والدعاية . من ناحية آخری 
إذ أن موضوع الدعاية هو الترويج لفكرة أو مذهب أ أو لشخص معين . 
ب- الأجر المدقوع: 

الاعلان دائما فى. مقابل أجر (ثمن) يدفع مقدماء وهذا فرق جوهرى يفرق 


. بين الاعلان من جهة والفاهيم الاتصالية الأخرى مثل: الاعلام - الدعاية - الرأى 
العام - العلاقات الحاعة. 
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ج“ وسيلة الاتصال الاعلاني: 
قد تکون: 


5 صبأشرة : مثل !ل لافتات والملصمّات والاعلانات الضو واجسمة. 


۰ غير میاشرة: عبر وسائل الاعلام الختلفة (المسموعة - المقروءة - ٠‏ 
الرئية»» مع الأخذ فى الاعتبار مفهوم «البیع الشخصیه والذی يتم عن 
طریق (متنوبی التسویق) الذین يروجون للسلع أو الخدمات عن طریق 

٠‏ الاتصال الباشرب الجمهور الستهدف. 
د - مهحدر الأعلان: ۱ 

دائما ما يكون مصدر الاعلان معروفا ومعلناء 3 الحال فى الدعاية التى 
ل على المصدر فيها أن یکون مجهولا لدی المتلقين لوسائل الدعاية وأسالييها. 
ف المردود الاتصالي للاعلان: 

المردود الاتصالى فى الاعلان يكون دائما محددا ويسهل قياسه وهو (نسبة 
المبيعات أو الاستخدام للشئ المعلن عنه» على العكس من المفاهيم الاتصالية الأخرى 
مثل : الاعلام - الدعاية - العلاقات العامة - الرأى العام» والتى يصعب قياس المردود 

الاتصالی لها «رجع الصدى» الاتصالی» بل يستحيل قياسه فى كثير من الأحايين. 


انسواع الاعسلان: 
يمكن تصنيف الاعلان وفقا للمعايير التالية: 
(1) معبار المواجهة: 
» إعلان مراجعهة (مباشر) : 
مثل حال مندوبی الاعلان» والعارض والأسواق. 
* إعلاث غير مباشوة | 
أى عبر وسيلة اتصالية (اعلامية) مثل اعلانات الصحف والراديو والتليفزيون 
والفيديو والسينما والانترنت . 
(ب) معبار موضوع الاعلان: 
* سلعة من السلع. 


(ج) معبار وسائل الاعلام: ‏ 
يصنف الاعلان تبعا للوسيلة الاعلامية التى تقدم الاعلان الى المستهلك وفقا 


لا یلی : 

* الاعلان الصحفی (الطبوع) ‏ 
# اعلانات الرادیو 

# اعلانات التلیفزیون 


ل إ۷ — 


(۵) الحملات الاعلانیه: 


وهی عبارة عن جهود اعلانية e‏ و ۳ فى خطة اعلانية 


صح 2ة E‏ جر ل لتحقق أعداف ا ا ا کےا دوه واو 


تعتمد الحملة الا علانية ا عناصر أساسية هى : 


- تخطیط الحملات الا عللانية . 


تصنيف وسائل الاعلام 
د تصنيف وه و سا ۳ لاقام 9 لعدة معايير مختلفة ھی لكك 


)١(‏ معبار عراف العملية الاتصالية: 


وهو ما يسمى أيضا «المعيار الكمى» 
- الاتصال الثنائى ۲- الاتصال الجمعى ‏ ۳- الاتصال الجماهيرى ' 


فالاتصال يعنى الحوار الذی يكون حده الأدنى شخصين إثنين وهما طرفى 
الحوار (المتحدث - الستضع) ذلك أن العملية الاتصالية لها عدة شروط إذا تخلف 
شرط منها لا یمکن أن نطلق علبها مفهوم ال «العملية الاتصالية؛ وهذه الشروط هی : 


أ- وجود طرفين على الاقل لاتمام العملية ة الانصالية الأول» قائم بالاتصال 
ا والثانى متلقى للاتصال (مستقبل) 


' ب- وجود الوسط الاتصالی. 
7 وجود رسالة اتصا لية. : 
وعم الهدف من الاتصال. 


وا على ذلك لا يمكن الاعتداد بما يسمى بالانصال ای فهو لا يعدو 
أن يكون ۳ انی» لیس له علاقة ۳ نی و پیب إذ بدحل فى مجال 


= ۱/۲ سس 





وضمیره ولکن يشمل علم الاعلام انخرجات الفكرية والابداعية للانسان وهی: 
(الكلام - الكتابة) . 


والفرق بين الاتصال الجمعى الاتصال الجماهيرى هو وجود وسيلة اتصال 
د الام , بالاتصال والتلفین فى الاتصال المجماعيرى بعكس الاتصال الجمعى 
الذى 5 مواجهيا (مباشرا) . 
(ب) معمار المواجهة: 
١‏ - الاتصال المباشر ؟ - الاتصال غير الباشر 


والفرق بينهما هو: 


* وجود وسيلة اتصال بين القائم بالاتصال والتلقی للاتصال في الاتضال 
غير ۳ أما ات الباشر فهو اتصال مواجهی ۱ 


# سرعة فق رد الفعل لاتصالی فی الاتصال الباشر فالقاك بالاتصال 
یستطیع أن يستشف مباشرة وفوراً رد الفعل الاتصالی من جانب المتلقين 
عن طریق الکلام (الامعلة والداحلات) أو عن طريق الحرکات (التصفیق 
ج لعلویح) أو عن طریق الایماءات وتعییرات اوه (الابتسامة 6 
الإنصات) . 


(چ) معیار موضوع الاتصال: ۱ ۱ 
اتصال سیاسی . . إقتضادى . . دینی . . تعلیمی . . رياضى . . ثقافی . . 
. تکتولوجی . . . إلخ. 1 


وكل موضوع اتصال منها ينقسم ون الى موضوعات فرعية مثل الاتصال 
٩ 6 =‏ سل 


السیاسی ينة پنقسم إلى : 
(اتصال انتخابی - اتصال حزبی . e‏ 
(د) مچیار الحداله: 


۱- اتصال تقلیدی ۲- اتصال حدیث ۳- اتصال مبتكر 


ویعتمد هذا العیار على عناصر (الابتكارء والتطویر» والابداع» والتحدیث 
٠‏ الاتصالی). 
(ه) المعيار ا2"خلزقي: 
١‏ - اتصال أخلاقى. . ۲- اتصال غير أخلاقى.. ظ 
يجب أن تتوافق الرسالة الاتصالية مع القيم الأخلاقية والدينية ال النسائدة ف فى 
امج رکذاك عادات هذا اجتمع وتقاليده الأحلاقية » والتئ تشكل فی مجموعها 
والعیار الأخلاقى 00 حد كبير إذ یختلف مدلول هذا 56 
مجتمع إلى آخر» بل فى داخل اجتمع الواحد (الدولة) يختلف المعيا, رالأخلاقى من 
منطقة إلى أحرى» ونسبية المعيار ال علاقی لا تتعلق بالمكان فقط بل بالزمان أيضا إذ 
قد يختلف المعيار الأخلاقى من زمن لزمن فى اجتمع الواحد. 
(و) المعيار التشريعي (القانوني): 00 
١‏ - اتصال شرعی (قانونی) ۲- اتصال غير شرعى (غير قانونى) 


۷۵ بت 


( جراءم الاتفاق الجنائی - العلاقات الانسانية غير الشرعية) . 


(ز) معیار غاية الاتصال (الهدف): 


۱- اتصال تسویقی ۲- اتصال ترویجی. 
۳- اتصال اقناعى 5 - اتصال تعليه 
© سل كدي ی 


«الدعاية» فى كافة تفت ۳ 


(2) معیار اسلوب الاتصال: 
. ۱- الاتصال العقلی. ؟- الاتصال العاطفی. 
اه ید E‏ 


قد يصيغ القائم بالاتصال رسالعه الاتصالية بأسلوپ عقلانی , یعتمد علی 
ئق المادية وال رقام والبيانات والاحصاءات» وقد يستخد م الأسلوب العاطفی الذى 
یعتمد ۷ مخاطبة مشاعر وأحاسيس التلقی» وقد يسبغ القائم بالاتصال رسالته 
بأسلوب بدي یستغل فيه الحاجات والدوافع والعقد النفسية لدی التلقی» وقد 
يجمع القائم بالاتصال بين أسلوبين أو أكثر من هذه انب 


(ط) معيار القائم بالاتصال الاعلامي: 
أى من منظور المرسل للرسالة الأعلامية: 


)١(‏ اتصال اعلامى مطبوع 


(۲) بث إذاعى (الرادیو - أشرطة التسجیل) 
(۳) « الصوت والصورة (التلیفزیون - السینما). . 
(4) اتصال الیکترونی. (الانترنت) . 


ومثال الاتصال الاعلامی الطبوع: 
الجرائد - الجلات - الكتب - الدوريات 0 وكافة أنواع الطبوعات الأأخرى. 


والبث الاذاعى هو الوسيلة التى يتمد فيها القائم بالاتصال على صوته 
فقط فى صياغة الرسالة الاعلامية مثل : الرادیو - أشرطة التسجيل «الکاسیت» . 


وبث الصوت والصورة هو الوسيلة التى يعتمد فيها القائم بالاتصال على 


- الصوت 

- الصورة ۱ 

ومثاله : التليفزيون - السینما - الفیدیو . . . 

والاتصال الالیکترونی يعتمد على عنصرین آساسیین: 
- الکتابة. 


- الصورة. 


(ي) معیار امتلقي للاتصال: 
أى من منظور التلقی للرسالة الاعلامية: 


(۱) الاتصال القروء. 

(۲) « السموع. 

61 م الرئی السموع. 
)٤(‏ « الرئی القروء. 


فالاتصال الاعلامی الطبوع من منظور القائم بالاتصال هو الاتصال القروء 
من جاتب التلقی (القارئ)» والاتصال الاعلامی الذاع من منظور القائم بالاتصال 
هو الاتصال الاعلامی السموع من جاتب التلقی (الستمع) » والاتصال التلیفزیونی 
أو السينمائى الذی یعتمد على الصوت» والصورة من جانب القائم بالاتصال هو 
الاتصال المرئى السموع من جانب التلقی (الشاهد) » والاتصال الالیکترونی من 
جانب القائم بالاتصال والذی يعتمد على الصورة والكتابة هو اتصال مرثی مقروء 
من جانب التلقی (مستخدم الانترنت) . 


- ۷۸۰ 


المبحثالثانى 


النشرالصحتی 


نشا!ة الكتاية والطباعة 

مرت الكتاية بعدة مراحل متطورة ومتعاقبة خلال رحلة تطور وسائل الاتصال 
والاعلام » ویمکن حصر مراحل تطور الکتابة والطباعة فى المراحل التالية : 
* صرحلة النقشی: 

ا الطيين » وأول من استتتقم هذا الاسلوب هم 
* مرحلة الكتابة اليدوية: " 

وأول من استخدمها - أيضاً - المصريون القدماء فى بداية العصر الفرعونى » 
وی رجع الفضل فى أن یکون «الصری» هو الانسان الأول الذی تعحول على يديه 
اللغة من (لغة منطوقة 3 لغة مکتوبة) الى النبی «إدريس» عليه السلام» فهو أول من 

وكانت الكتابة عن طريق النسخ باليد على ورق البردى والجلود. 
* مرحلة الكتابة اليدوية علي الآلواح الخشبية: 

وأستخدمت بعد العصر الفرعونى فى منطقة شرق وجنوب قارة أسيا (الصين - 
الهند - الیابان) . 
* سرحلة الطباعة: 

تعد «ألمانيا؛ هى مهد الطباعة فى العالم.ويرجع الفضل فى ذلك للعالم الألمانى 
«یوحنا جوتنبرج» إذ تمكن من صناعة ول مطبعة فى العالم عام 147١م‏ بمدينة 
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«استراسبورج» وأصدر أول كتاب مطبوع فى العالم عام ۵ نم انتقل فن 
الطباعة بعد ذلك من ألمانيا إلى ساثر دول آوروبا تباعا. 


وفى الوطن العربى كانت حلب فى سورية أول مدينة عربية يطبع فيها كتاب 

ولم تعرف الولايات المتحدة الأمريكية الطباعة إلا فى القرن السابع عشر. 
وفى مصر: 

أدشعت أول مطبعة فى مصر وفى قارة إفريقية عام ۱۸۲۰ (مطبعة بولاق) » 
وأفتتحت رسميا فى شهر نوفمبر عام ۱۸۲۱م» وكانت أول إصداراتها النتظمة 
و جريدة الوقائع المصرية» » و کانت تصدر باللغتین التركية والعربية. و کان العدد الأول 
منها فى ۲ ديسمبر عام ۸ كما كانت صحيفة «المؤيد) لضاحبها الشيخ على 
يوسف أول صحيفة مصرية تطبع فى مطبعة بولاق عام 14/5م, ثم تبعها - على 
التوالى - صحف : السياسة - اللواء سس الجريدة = الدستو - العروة الوثمى . 
ومکن تقسيم المرحلة التاريخية للطباعة الي مراحل فرعية هي 

- مرحلة الطباعة على الجلود الرقيقة والألواح الخشبية المعدنية. 

, و اليدوية بالأحرف المعدنية المنفصلة. 


- و و الدوارة باستخدام ماكينات الطباعة (الروقاتيف» ٠‏ 


~~ فى لميكنة فى الطباعة باستخدام آلات جمع الحروف «اللینوتیب - 


ا مونوتيب؟ . 


- ۸۲ - 


- مرحلة الطباعة بأسلوب «الاوفست؟ ۱ 


«١ -‏ 0 عن طريق التصوير الالیکترونی. 


- Af 


الامار التشريعي #صدار الصحف في مصز 


تخضع المارسات الصحفية فى مصر - من الناحية التشريمية - لثلاثة 


الأول: الرسوم بقانون رقم ۲۰ لسنة "۱۹۳ وتعدیلاته بشأن الطبوعات. 
الثانى : القانون رقم ٩٩‏ لسنة ۲ ۱۹۹ بشأن تنظیم الصحافة. 
الثالث: القانون ركم ۷۲ لسنة ۱۹۷۰ وتعدیلاته بانشاء نقابة الصحفیین. 
وفيما يلى أهم القواعد التشريعية المنظمة لين الصحانة فی مصر: 

تعريف الصحفه 
(أ) تعريف المرسوم بقانون رقم ۲۰ لسنة ۱۹۳۹ بشأن المطبوعات: 
تنص الفقرة الثالثة من المادة الأولى من هذا القانون على أنه 


يقصد بكلمة جريدة كل مطبوع يصدر باسم واحد بصفة دورية فى مواعيد 
منتظمة أو غير منتظمة. 


(ب) تعریف المانون رقم ٩٩‏ لے ۱۹۹۲ يدان تنظيم الصحافة : 
تنص المادة الثانية من هذا القانون على آه 


0 وبصفه دوریه جرد وامجللات ووكالات الأنباء. 
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الشروط القانونية الواجب توافرها في الجرائد والمجلات: . 
یمکن مدید الشروط القانونية الواجب توافرها فى الطبوع الذى یسمی 
بجريدة أو مجلة بالنظر إلى النصين سالقی الذكر - فیما یلی(۸۷): 


3( د الصحيفة الجويدة أو لجلة) يجب أ وكين مكدر 
الجرائد المرئية فى التليفزيون وينصرف مفهوم المطبوع - قاتوناً - إلى العنی الضية 
یکون مقصوراً على الرسوم والصور فقط وان كانت العتور الفوتوغرافية والرسوم 
الکا نی من ۳ مات و وتات دکن تبفی الكتابة (الطباعة) 
- قناة العلومات اليفينية برغم مقروءة تن 5 تعذ من قبیل الصحف ااصحف 


)۳( أن یکون للصحيفة اسم واحد: 

اذ يجب أن یکون للصحيفة (الجريدة - الجلة) سم واحدء وهی ها تختلف 
الصحف عن غيرها من وسائل الاعلام الأخمرى الطبوعة کالکتب والنشرات» 
وا موسوعات فیالرغم من أن الوسوعة تصدر دائماً باسم واحد إلا نها تتضمن عناوین 
مختلفة فى كل إصدارء كما نها ليست دائمة الصدورء وبالتالى لا يمكن إعتبارها 
مطبوعاً يصدر بإسم واحد. 


سي اساي - أسبوعية - نصف شهرية - 
شهرية - فصلية) یا كار ت الفترة الزمنية بين كل من عدد وما يليه من أعدادء ققد 
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تقصر تلك الفترة الزمنية بحيث لا تتعدى الیوم الواحد مثل الجرائد اليومية وقد تکون 
سبعة 2 أيام مثل الجرائد الأسيوعية وبعض امجللات وقد تکون شهرية 2 أو نصف شهرية 
مثل بعض امجلات الفصلية والتخصصة» وطبقا لهذه القاعدة لا يعد الکتاب الذى 
يصدر -- تباعاً - فى عدة أجزاء , من الدوريات إذ تنتهى أجزاؤه حتماً بعد أجل 

معین » ۷ ألمعحجم اللغوى الذى يتضمن عدة آبوز اء والموسوعات الت ی تتضمن . 
عدداً كبيراً من الاصدارات لأنها محددة بموضوعاتها وبفترة زمنية محددة إلى أن 
تستنفذ أغراضها. 


(4) اتتظام الوصو“ “ س 


وانقصود ره التوقف ل عتیاری عن الصدور ۳ التوقف الا . و عباری أذ يجب 
على الصحف ا أن 0 بإنتظام کل يوم ؛ واجلة الاسبوعية كل أسبو ع ؛ 
وهكذاء وینظم قانون المطبوعات عملية إنتظام اا ف الا صدار وفق القواعد 
التالية: (مادة/١): ٠‏ 

الإصدار الأول: 
رید الصحيفة خلال الأشهر الثلائة التالية لتارييخ الحصول على الموافقة 
صدار ها فان هلا يلغى المواققة وتعتبر كأن لم تكن ويلزم الأمر! أعادة الحصول على 


نر حیص جديا. باصدار ر الصحييّة. 


التو کک عن أا صدار: 
إذا لم تصدر الجر يدة - بانتظام - لفترة زمنية (ستة أشهر متتالیة) یعتبر 
الترخيص ملغياً» ويلزم لإعادة إصدارها الحصول على ترخيص جذید. لها . 


- ۸ 


وبناء على هذه القواعد التشريعية ایس هناك أ شروط آحری للصحيفة #۲ 
أكانت هذه الشروط تتعلق بملكية الصحيفة (الأحزاب السياسية - الأشخاص 
الإعتبارية العامة والخاصة) أو كانت مما يتعلق بنوعية الصحيفة (سياسية - أدبية - 
رياضة - فنية - دينية - إلخ) وبالتالی فان الصحف المتخصصة تعد من قبيل 
الصحف بغض النظر عن نوعية هذا التخصص . 

أنواع الصحف 
ETT‏ یمکی. تصنيف أله لصحف وفق عدء معاییر ھی . 
معيار دورية ااصدار: 

- صحف يومية - صحف إسبوعية 

ا حييك ناا 
معیار التخصص : 

- صحف عامة: ومثالها الأهرام - الا خبار - الجمهورية. 

- صحف خاصة: ومثالها صحف الحوادث أو الصحف الرياضية أو الصحف 

الاقتصادية. 


الزراعية. 


AY 


معيار الملكية: 
- صحف قومية: مثل الأهرام - الأخبار - الجمهورية. 


صیحف ملواكة لشخصيات اعتبارية عامة: 
مثل : الاسبوع - النبا 
ب ف ملو كه لشخصيات اعتبارية عامة: 
ا 


الهيكات والوسسات العامة . 


وهی الصحف التى توزع فى أكثر من دولة. 
E‏ صحف محلية : 
وهى الصحف التى توزع داخل الدولة وميل . 


المعيار الاقليمى : 
- صحف قومية : 
وهى التى توزع فى کل أقاليم الدولة. 
- صحف أقليمية: 
وهى الصحف التى توزع فى إقليم معين داخخل الدولة» ومثالها وصحف 
احافظات؟» . 00 


خصر التشریعات الصحفية ملكية الصحف فى مصر فى أربعة هى : 

# الا حزاب السياسية. 

# الأشخاص الاعتبارية العامة. 

* الأشخاص الإعتبارية الخاصة. 
ا تک اج مزا أ لها شمه ۹1 تا 5 

تنص الادة (۱۵) من القانون رقم 5٠‏ لسنة ۱۹۷۷ بنظام الأحزاب السياسية 
على أن [لكل حزب حق إصدار صحيفة أو أكثر للتعبير عن أرائه وذلك دون التقيد 
بالحصول علی الترخيص بذلك وفقاً للقانون] . 

وی کد هذا الحق الادة (۵۲) من قانون تنظیم الصحافة. 

وقد رافق الجلس الأعلى للصحافة خلال الفترة من يوليو ۱۹۷۷ حتی بداية 
عام ۱۹۹۷ علی الترخيص لسدور (۵۲) صحيفة حزيية بینها صحیفتان يوميتان 
(الوفد - الا حرار) )٠١(,‏ صحيفة أسبوعية و(۲4) صحيفة إقليمية و(۱۱) 
صحيفة ومجلة نصف شهرية وشهریه. 
ب- ملكية ا إسسات الصحفية القومية للصحف القومیة: 

بالنسبة لملكية المؤسسات الصحفية القومية للصحف فإنه یمکن تناول حدود 

هذه الملكية من ناحیتین : 
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الاولی : ملكية المؤسسات الصحفية القومية للصحف الجديدة. 
وهی شأنها فى ذلك شأن الا شخاص الاعتبارية العامة. 

الثائية : ملكية المؤسسات الصحفية القومية للصحف القومية: 

تنص الادة (۵۵) تین 
حالياً أ مستقيلة عن الوسات الم ووكالات الأنباء وشركات 7 التی 

تمنکها الدولة ملكية حاصتٌ » ویمارس حقوق الملكية عليها مجلس الشورق 

وتكون الصحف القومية مستقلة عن السلطة التنفيذية وعن جميع الأحزاب 

وتعتبر منبراً للحوار الوطنى الحر بين کل الا اء وال بجاهات السياسية والقوى الفاعلة 


تسوت 
ی ملک لسن القوي وی ار 3 


۳ لااد الاشترا کی فى ملكية ۳ و إذ لم يعذ ۳ نيم 


۴ 


العربى وجود شرعى بعد صدور القانون رقم (4۰) لسنة ۱۹۷۷ بعضاء الا حزاب 


۱ 


السياسية بعدما أقر المؤتمر القوی العام للإتحاد توبن العربی فى ۲۳ یولیو 


۹۷٦‏ فكرة الاير السات كبديا ل عن فكرة الحز ا" 





ويقصد اانا الإعتبار يه العامة الهيئات أو المؤؤسسات آو لا خادات او 
النقابات وغيرها من جمعيات وأندية وكذلك احافظات وامجالس الشعبية أو احلية 
التى لها شخصية إعتبارية عامة وفقاً للقانون. 


4. - 


سس 


ن عدد ما ا ا الإعتبارية العامة من الصحف خلت ۳۷ 
۳ أول عم ۷ 1۷ . 
د- مایت الاسشسشامل ا#كتمار به الشاهية EEE‏ 

ا لأهمية الصحاقة من ناحية ولواجهة سيطرة بض الأشخاص على ملكية . 
ااصیحف لا غراض الخاصه من تاحیه آحری فقد توسع قاتون تنظيم الصخافة فی 
سر وط که 4 ا الا عتبا: زيه 2 الخاصه 2 حف ¢ 
۱ تسژ 34 امال ۱ شفه السو 2 ۳ گیا 2 


زر إن تعیفز الاشخامی الاعتبار به هُ المخاصة شكل تعاونيات أو شرکات مسا اة . 
(۲) أن تکون أسهمها «إسمية». 


۳( عدم جواز ز تملك الأجائب لهذه الأسهمء أى أن ی کا ل أسهم الأشخاص 
الإعتبارية اللخاصة (المالكة للصحف) للمصریین 


2 


5 ¢ 5 ش “عي 0 0 1 ۰ ۲ ۸ 
¢ ال ل قا الوا او ا نالفو ةي هه 
, ی ۷ عون تیه - رس ألم سا مدقو ) لسر ده أ ایشا يس 54 الجتمعية السعاء یه ۱ الى لک 


للصحف) کالتالی 
عو ألا يقل عن ملیون جنيه إذا ملك صحفا يومية. 

* ألا یقل عن fo‏ آلفی جنیه أذ EEE‏ اسر 
٭ مائة ألف جنيه إذا كانت المفة شهرية . 


(۵) إيداع رأس المال بالكامل فى أحد البنوك المصرية قبل إصدار الصحيفة. 
۹٩‏ س 





() الحد الأقصى للكية الشخص وأفراد آسرته (الروج أو الزوجه» والأولاد القصر) 
هو 1۱۰ من رأس مال الشركة أو الجمعية. 


00 أن يكون للصحيفة مجلس إدارة منتخب من بين فد 


)۸( أن يكون لكل صحيفة رئيس خرير مستول يشرف إشرافآ فعلياً على ما ينشر 
نف وعدد من احررین السئولین وأن یکونوا جمیعاً أعضاء مفیدین بتقابه 
الصحفیین . 


نی الواردة علی هذه الشروط: 
تنص الفقرة تنب من المادة (؟ ©( من قانون الصحافة على انه أنه : : #یجور 
والقصود بها ها الشروط من (۱) : (۵) , ۱ ۱ 


# يستثنى من الشرط رقم (۸) الصحف واملات ا 557 
الجهات العلمیه و بكذلك الصحف وامحللات التی تصدر ها الهیکات التی 
یصدر بتحذیدها قرار من اجلس الأعلى للصحافة (فقرة / ۳ من الادة 
۵ / من قانون تنظیم الصحافة) . 


والا ستخناء الثانی له ما یبرره ولا سیما فيما یتعلق منها بالإإصدارات العلمية ؛ 
ولكن الإستثناء الأول يعد من الإستثناءات الوسعة التی تتعارض مع السياسة التشريعية 
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الاستثناء توسعاً فى المدلول الذى يقصده الشرع من ملكية الأشخاص 
الإعتيارية الخاصة إلى الملكية الفردية. 
(۲) تناقضه مع بقية مواد القانون وخاصة فيما تتعلق بالحد الأدنى لرأس الال 
: المدفوع ووجوب أن يكون جميع المساهمين من المصريين وليسوا من 
الأجانب» اذ أنه فى ظل هذا الا تا ورین لأى أجنبى. - یا كانت جنسيته 
- أن يتملك ویصدر الصحف الصریة!.. 


(۳) لم توضح المذكرة الایضاحية لهذا القانون مبررات هذا الاستشناء ودوافعه( ۰ )٩‏ . 


ملكية المؤقتة (او الإنتقالية) لصحفه ۱ ۹ 
تنص المادة / ۸۰ من الباب ير > وت إنتقالية) علی أن : 


رقم ۱٤۸‏ لسنة ۱۹۸۱ كان 5 لطة الصحافة د تستمر فی مباشرة نشاطها حتى وف 
أصحابها ويجوز لها خلال ذلك توفيق أوضاعها نت 1 لأحكام . هذا القانون .. 





وهذه المادة تعد من الضروريات التشريعية التى تستوجبها فترة بای فی ظل 
قانون سابق» وتتمثل هذه الحالة فى الصحف المملوكة لأشخاص وجهات ليس 
محددة فى القانون الجدید » وهی هى التى كانت قائمة فى ظل اعانون السابق 0 ١‏ 
لمنة ۱۹۸۰ بشأن سلطة الصحاقة) وبالنسبة لهذه الصحف فقد رها المادة ۸۰ / 


۱ من ناحیتین: 


الأولى : إستمرار هذه لعي ۰ فى مباشر منوت حتى وفاة 59 


۹۳ 


الثانية: توفيق أوضاعها وفقاً للتمانون الجديدء وذلك عن طریق ويل هذه 
الملكية الفردية أو الخاصة إلى «شخصية إعتبارية حاصة» » تطبيقاً لنص 
القانون وفقاً للشروط الشار الیها. ۱ 
وظائف الصحافة ‏ 


تؤدى الصحافة وظائف حيوية ومتعددة للمجتمع» ويمكن دید أهم هذه 
الوظائف فيما یلی: . 00 
35 وت + 

تنص المادة ۲۰۱ من الدستور على أن: 


«+تمارس الصحافة رسالتها بحرية » وفى استقلال ی حلد مه اجتمع بمختلف 
وسائل التعبیر» تعبيراً عن انجخاهات الرأى العام واسهاماً فى تکوینه وتوجیهه» فى 
إطار المقومات الأساسية للمجتمم» والحفاظ على الحریات والحقوق 
والواجبات العامة» وإحترام حرمة الحياة الخاصة للمواطنین» وذلك كله طبقاً 
للدستور والقانون. 


وى ضوء عذا التص الدستوری» يمكن دید الوظيفة القوءية للصحافة فيما 
یلی : 


۱ خدمة انجتمع:‎ (i 
فالصحافة هدقها الأساسى هو خدمة امجتمع فى شتى انجالات بكل وسائل‎ 
التعبير الممكنة (بالكتابة - والصورة) وبكافة أشكال الكتابة: التحقیق.- المقال‎ 
۱ البحوث - التقارير الصحفية - إلى غير ذلك من فنون الصحاند.‎ - 


= 46 تس 


ظ 1 


(ب) الاسهام فى تکوین الرأى العام وتوجیهه: 
فالصحافة - بوجه خاص وال علام بوجه عام - آحد الموامل الهمة فى 
تكوين الرأى العام وتوجيهه وإرشاده وتعديل إجاهاته وفی فى اوقت ذاته تعد 
الصحافة هى أحد وسائل التعبيم عن الرأى العام فالصحافة تقوم بوظيفة 
مزدوجه ة بالنسبة للرأى 0 لأنها تسهم فى تکوینه ونوحیهه من جاتب وتعبر 
(ج) 1 الحفاخذ على الحریات والحقوى» وابواجبات العامة: 
0-07 علیها بالبات الخالث من الدستور» ومن أهمها حرية ة الفك - 
حرية ة العميدة - جب الخدمة العامة - الحق فى 9 - الحق فى التعلم. 
ثانياً: الو ظيفة اله علا عمبة للصحافة: ۱ 


۳9 ۳ الداخلية أو وا ید ظ 


وعلی لك يمكن حمر اف ماد لصا فم لى: 


() الاعلام الداخلی: ‏ 


وید یتصمی : 
3 إجاطة الرأى العام الوطنى بمجریات الا حداث العالية والداحلية. 


* نقل وجهة نظر السلطاث العامة الى المواطنين فيما تصدره من تشريعات أو 
ما تتخذه سن قرارات. 


5 0 





متفر تا الختلفة اد ۳ و جما . 


(ب) الإعلام الخارجی: 
ویتعلق بتحقیق هذه المهام المذ كورة بالنسبة للجمهور الدولی وکذلك إحاطة 
الصریین المقيمين بالخارج علماً بما یجری من أحداث ووقائم داخل الوطن . 
نالثا: الو ظيغة الرقابية للصدافة: 
فالصحافة باعتبارها «سلطة شعبية» وفقاً لنص الادة ۲۰۲ من الدستور تمارس. 
مهام الرقابة الشعبية على أعمال الحکومة وهیئاتها ومؤسسانها اختلفة» وفی 
سبیل ذلك فان الصحافة تمارس الوظائف التالية: 
حق النقد: 
فالصحافة تمارس حق الرقابة الشعبية على كافة أجهزة الدولة ولها أن تنقد ما 
- تمارسه هذه الاجهزة من تصرفات أو قرارات أو أعمال أو مشروعات 


وحق النقد من أقوى الحقوق ال علامية التى تمارسها أجهزة الاعلام بوجه 
عام والصحافة بو جه خحاص ؛ ولکن هدا.الحق ليس ص الحموق المطلقة؛ إنما 


يحدده عدد من الضوابط الهمة. 

ضوابط حق النقد 

وهی : : الضوابط التشره لتشريعية - الم لضوابط الوضوعية - الصلحة العامة - - الضوابط 
الخلقية والدينية. 


- 4 - 





حق التوجیه والارشاد: 

فمن مهام الصحافة الأساسية كشف لسرت وعرض الشاکل» وبيان 
القصورء وتسليط الأضواء على الانحراف أو الإهمال والتحقيق فى الاتهامات 
الموجهة إلى كل أجهزة الدولة والعاملین يها . 

حق الساءلة الشعبية: 

والمساءلة الشعبية تعنى التجقيقات الصحفية الدعمة بالمستندات للقضايا 
والموضوعات التى تمثل انتهاکاً للقانون أو القيم السائدة فى المج تمع أو 
الإنحراف فى السلطة أو التعسف فى استخدامهاء وهذه المساءلة الشعبية 
بواسطة الصحافة غالبا ما تؤدى الى الساءلة البرلمانية أو القانوني نية نية إذا ماثبت 
صحتها . 


حق التحقیق 7۳ «الشعبى»:. 
فالصحافة سلطة حقيق اعلامية وشعبيةء فهى مطالبة أن مجری التحقيقات 
الصحفية اللازمة لكشف الانحرافات أو أوجه القصورة فى انجتمع» , كذلك 
التحقيق الصحفى فى الشكاوى أو البلاغات التى ترد إليها من المواطنين أو 
الهیعات الختلفة» وفى ذلك تنص المادة (۱۰) من قانون تنظيم الصحافة على 
حق الصحفى فى تلقى الإجابة على ما يستفسر عنه من معلومات 
وإحصاءات ح وبا(“ . 


رابعا: امد اه الثقافية للصحافة: 


العلمية والاديية ۹ وفى كافة لا 'السياسية يفكي والثقافى .الخ. 


QV‏ س 





وذلك عن طريق عدة وسائل من آهمها: 

. # تخصیص أبواب ثابتة لفروع المعرفة الختلفة. 

* عرض لكل جدید تقدمه هذه الفروع العرفية. - 
* نقل الثقافات الأجنبية للقارئ الوطنى . 


4# نشر الأعمال المميزة والشهيرة لرموز المعرفة سواء من المواطنين أو من 
الأجانب.- 


* إصدار دوريات متخصصة فى مجال الصحافة. 


نامساً: الوظيفة الترفيهية الصحافة: 
رظائف الصحافة ليست مقصورة على المسائل الجادة كالإعلام والرقابة - 
والثقافة ولکنها إلى جانب ذلك تهتم بموضوعات التسلية والترفیه والتشویق . 
باعتبارها موضوعات مكملة لوصوعات الا حداث والتحقیقات والأخبار لکی 
تکون الوسيلة الصحفية - جريدة كانت أو مجلة» متضمنة وجبة اعلامية 
متکاملة يجد فیها آکیر عدد من القراء ما یستهوبهم ویجذب انتباههم» وتسهم 
الوظيفة الترفيهية للصحافة إلى حد ما فى زيادة توزیع الصحيفة أو اجلة. 

سادسا: الو ظغة الإعلانية للصدافة: 
أصبحت الوظيفة الاعلانية للصحافة - فى العصر الحدیث - من آهم 
الوظائف الصحفية سواء للقراء أو للصحيفة ذاتها. 


أهمية الو ظيفة الاعلانيه للقراء: 
58 ۱ 


* أهمية الاعلانات التجارية سواء بالنسبة للمعلن أو للمستهلك على حد 


سواء. 


* أهمية الإعلانات السياسية» ومثالها التطبيقى «اعلانات الانتخابات البرلانية 
والمجالس امحلية أو الشعبیة» . 
# أهمية الإعلانات الإجتماعية للأفراد بدءاً من مناسبة الميلاد حتى وقت 
الممات مروراً بكافة المناسبات الإجتماعية التى يود المرء فى نشرها مثل : 
النجاح فى الدراسة - الخطبة والزواج - التهانى فى المتاسبات الإجتماعية 
۱ لو | ۰ ۱ ۲ ۱ 
آهمية الو ظيفة الاعلانية بالنسبة للصحيفة أو الجلة: 
أصيح الاعلان من أهم الوارد الالية لاصدار الصحيفة أو امجلة» كما أصبح 
ضماناً لاستمرار صدورها خاصة بعد الارتفاع الملحوظ فى مستلزمات الطباعة 
(ماكينات الطباعة والورق) وآه مبحت الصحف تعتمد اعتماداً كبيراً على دخلها من 
الإعلانات. 5 


أهمية الصحيفة كوسيلة إعلانية (بالنسبة للمعلن) : 
تحقق الصحيفة ( باعتبارها إحدى وسائل الاعلام) الفوائد والمزايا التالية 
لجنا 
# تعد أ لصحيفة من أرخص وسائل الاعلان - نسبيا - بالتسبة إلى المعلن. 
4٩ -‏ 





* كما أنها من أسرع وسائل الاعلام إذ يمكن أن ينفذ الاعلان الصحفى 
ويصدر 8 حلال ساعات من إعداده. 


* حقيق الاستقرار النسبى بالنسبة للمستهلك إذ أن القارئ يمكنه الاحتفاظ 
بالصحيفة وقراءتها أكثر من مرة بعكس الاعلان الإذاعى أو التليفزيونى أو 
السينمائى . 


ج 


# شمولية الاعلان الصحفی, ذلك أن الاعلان الصحفى الذى يتسم 

بالمساحة الکییر ة بالمقارنة بالزمن القصير للاعلان الاذاعى أو التليفزيونى 
يكون أكثر انتشارا لدى القراء. 

# تعدد آشکال الاعلان اللي يزيد من سا الاقناعية والتأثيره ية نحو 
هی : 

a5‏ التعدد فی المساحة: 

(الصفحة الكاملة أوالجزء من الصفحة 5-8 العمود الواحداً و تعدد الأعمدة) . 

- التعدد فى الوقع : 

(صفحة أولى - صفحة أخيرة - صفحة داخلية) . 

- التعدد فی الألوان: 

(أبيض واسود - لون واحد - ۲ لون - ۳ لون - 4 لون). 

- التعدد فى الشكل الاعلانی 

(إعلان مبوب - إعلان مخریری - إعلان مصحوب بصورة أو رسم - 
الاعلان التفصل عن الجریدة) . 

“> .اي ١‏ س 


سس 


إجراءات اصدار الصحف 


يجب على كل من له حق ملكية وإصدار الصحف أن يقدم ممثله القانونى 
للمجلس الأعلى للصحافة إخطاراً كتابياً بشأن طلب الترخيص بإصدار الصحيفة. 
ویشترط قانون تنخلیم الصحافة الشروط التالية فى طلب إصدار 
ا o.‏ . ۰ اا( بي 
[أن يكون موقعاً عليه من المثل القانونى للجهة صاحبة الحق فى إصدار 
الصحيفة - وشدید مدة دوریتها يومية - أسبوعية - شهرية ... إلخ - اللغة التى 
ستصدر بها الصحيفة - نوع النشاط الذى ستمارسه الصحيفة (عام - متخصص . . 
الخ) الهيكل التحريرى والإدارى للصحيفة - ميزانية الصحيفة ومصادر تمويلها - 
اسم وعنوان رئيس التحرير - عنوان المطبعة التى ستطبع بها الصحیفة)  .‏ 

* قرار المجلس الأعلى بالترخيص أو عدم الترخيص بإصدار الصحيفة: ٠‏ 

علی اجلس الاعلی للصحافة أن يصدر قراره (بالشرحیص أو عدم 


الترحیص) حلال مدع لا تتجاوز اربعین يوماً من تاریخ تقدیم الا خعطار 
الکتابی للمجلس مستوفياً جمیع البیانات السالف ذكرها. 


دا لم یصدر اجلی قراره خلال هذه الفترة الزمنية یعتبر ذلك بمثابة عدم 
اعتراض من اجلس على إصدار الصحيفة . 


- فى حالة صدور القرار برفض إصدار الصحيفة لذوی الشأن الحق فى أن 
يطعتوا فى هذا القرار أمام محكمة القضاء الإدارى وذلك خلال ثلاثين 
يوماً من تاريخ الاعطار بالرفض «مادة ٠)٤۷‏ ۱ 
-1١.1‏ 


* تغییر البيانات القدمة إلى انجلس الأعلى للصحافة بخصوص (صدار 
الصحيفة : 


يجب التفرقة بين توعين من الحالات: 

الحالة الأولى: إذا وقع التغيير لأسباب غير متوقعة: 

مثل الوفاة أو الاستقالة من العمل» وفى هذه الحالة يجب إعلام اجلس 
الأعلى للصحافة بهذا التغییر فى موعد غايته ثمانية یام على الأكثر من تاريخ حدوث 
. هذا التغییر. 


الحالة الثانية: التغيير الإرادى: 
مثال استبدال رئيس التحرير أو تغيير محل إقامة الصحيفة أو المطبعة التى تطبع 
بهاء وفی هذه الحالة يجب على مالك الصحيفة إخطار ا مجلس الأعلى للصحافة بهذا 
لتغيير كتابة قبل حدوئه بخمسة عشر يوماً على الأقل (مادة / | .)6١‏ 


عقوبة مخالفة تغيير البيانات الخاصة بإصدار الصحيفة: 

يعاقب الممثل القانونی للصحيفة عند مخالفة الادة (51) بالحبس مدة لا تزيد 
على ستة آشهره وبغرامة لا تقل عن خمسمائة جنيه ولا تتجاوز ألف جنیه» أو 
بإحدى هاتين العقوبتين . 
امتياز إصدار الصحيفة: 

سير موافقة لس الأعلى للصحافة على إصدار صحيفة ما تير خا لا 


يجوز التصرف فيه بأى نوع من أنواع التصرف (التنازل - البيع - الوكالة ... إلخ) 
(مادة 2559 . 


~1. - 


۱ SSD E O 
من قانون تنظيم الصحافة على العقوٍ ت‎ / ٩ نصت الفقرة الثانية من الادة‎ 
ی توقع ۳ مالك الصحيفة فى حالة تصرفه فى ق ات و تست القانون‎ 
بطلان هذا التصرف, أى عدم اعتداد اجلس الأعلى للصحافة بهذا‎ - 
التصرف» فهو ليس ملزماً للمجلس الأعلى ويعتبر كأن لم يكن.‎ 
إلغاء ترخيص الصحيفة: أ ی آن ی أن القانون اعتبر أى نوع من آنواع التصرف‎ - 
فى امتياز الصحيفة كأنه تنازل عن هذا الامتياز ويترتب عليه الغاء ترخيص‎ 
اا‎ 


- معاقة الال لهذا النص بغراة لاتقل عن مسا جنيه ولا جاوز 
أل جنيه. 


د م۱ تس 


اداز ۶ الصسصف ۱ 
ترا ر الصحف القومية ' من خلال ib‏ مستويات من ای 7 


- الجمعية الممويية ا 4 الصحدضة 
- مجلس إدارة المؤسسة الصحفية. 
- مجلس حرير الصحيفة القومية. 
وفیما ای عرض موجز لتشكيل كل منها الا 
الجمعية لعمو مية شوت الصدفیة: . 
۳ ۳ الجمعية العمومية للمؤسسة الصحفية رئيس مجلس إدارة المؤسسةء 
وتتکون من (۳ عضوا) وهم وفقاً لما جاء فى (نص الادة | 61۳ 
# خمسة عشر عضواً يمثلون الصحفیین والاداربین والعمال بالمؤسسة 
الصحفية. على أن تتوافر فى فى العضو خبرة لا تقل عن حمس سنوات فى 
أعمال الصحافة. 
# عشرون عضواً يختارهم مجلس الشورى من الكتاب أو المهتمين بشعون 
الفكر والثقافة والإعلام؛ على أن يكون من بينهم أربعة على الأقل من 
ذات المؤسسة الصحفية (ومدة عضوية الجمعية العمومية 1 
ويلاحظ فى هذه القؤاعد ما يلى: 
# أن أقل من نصف عدد أعضاء الجمعية العمومية للمؤسسة الصحفية يتم 


ربع سنوات) . 


ا ع نت 


إختيارهم بأسلوب دیمقراطی «الانتخاب»» فى حين أن أكثر من نصف 
أعضاء الجمعية العمومية يختارون بالأسلوب الإدارى «الإختيار» . 


* عدد أعضاء الجمعية - من خارج المؤسسة الصحفية - 10 عضوا)؛ فى 
حين أن عدد أعضاء الجمعية - من داخل المؤسسة الصحفية - (۱۵ 
عضو » ويجب على المشرع تعديل تشكيل أعضاء الجمعية العمومية ‏ 
للمؤسسات الصحفية ومراعاة القواعد التالية: ۱ 


- أن تکون النسبة الغالية لتشکیل أعضاء الجمعية العمومية للمؤسسة عن 
طريق الأسلوب الدیمقراطی (الانتخاب)» وألا تتعدى نسبة الأعضاء 
اختارین من ذوى الخبرة والمهتمين بالصحافة 1۱۰ من جملة عدد أعضاء 
الجمعية العمومية. 


- زيادة عدد أعضاء الجمعية العمومية عن ۳۵۱ عضوا) وأن يتوافق هذا العدد 
مع كل أعضاء المؤسسة نسبياً بحيث يكون عدد أعضاء الجمعية العمومية 
لكل مؤسسة مساوياً - على سییل الثال - لجملة أعضاء المؤسسة وبهذا 
يتفاوت عدد أعضاء الجمعية العمومية لكل مؤسسة وفقاً للعدد الإجمالى 
للعاملين بها. 

إختصاصات الجمعية العمومية للمؤسسة الصحفية: 
(0) إقرار الموازنة التقديرية والحساب الختامى للموسسة. ‏ 
۲( إقرار السياسة الاقتصادية والمالية للمؤسسة. 


22 النظر فى المشروعات الجديدة اوت مشروعات قائمة, ویتم ذلك من 


۳ 





خلال التقرير السنوی الذى يقدمه مجلس الادارة. 


:۶( إقرار اللوائح الخاصة بالأجور أو عیرها» والتى يضعها مجلس الإدارة 
بشرط الإلتزام بقواعد الحد الأدنى للأجور الى یضعها اجلس الأعلى 
(8) مناقشة تقارير الجهاز المركزى للمحاسبات» إذ أن قانون تنظيم الصحافة 
ينص على تولى الجهاز المركزى للمحاسبات - بصفة دورية - مراجهة 
دفاتر ومستندات المؤسسة الصحفية القومية للتحقق من سلامة ومشروعية 
إجراءاتها المالية والإدارية والقانونية» وعلى المؤسسة أن تمكن الجهاز من 
هذه المراجعة (مادة | ۵۷ فقرة | ۲). 
(21 إقتراح حل مجلس إدارة المؤسسة الصحفية وعرض الإقتراح على انجلسن 
الأعلى للصحافة لنظره. 
(۷) مناقشة الموضوعات التى يحيلها إليه مجلس إدارة المؤسسة. 
مجلس إدارة المؤوسسة الصحفية: 
* مدة عضوية مجلس إدارة المؤسسة الصحفية أربع سنوات قابلة للتجديد. 
# تشکیل مجلس إدارة المؤسسة الصحفية القومية: 
يتكون مجلس إدارة المؤسسة من ثلاثة عشر عضواً وهم : 
- رئيس مجلس الإدارة» ويختاره مجلس الشورى. 
۱ - ستة من العاملين بالمؤسسة يتم انتخابهم بالإقتراع السرى المباشر على أن 


مت 


یکون إثنان عن الصحفیین وإثنان عن الا داربین ولثنان عن العمال» على أن 
- ستة أعضاء يختارهم مجلس الشوری» على أن يكون من بينهم أربعة أعضاء 
على الأقل من ذات المؤسسة الصحفية (مادة / ۹4). 
أى أن عدد أعضاء مجلس إدارة المؤسسة يتكون من ۱۳ عضواً بينهم سبعة 
مختارون بالطريق الإدارى وستة فقط بالأسلوب الديمقراطى (الإنتخاب) » ويجب 
أيضا تعديل هذا النص لیکون تشکیل أغلبية أعضاء مجلس إدارة المؤسسة الصحفية 
عن طریق ال نتخاب (السرى والمباشر) . 
ومدة عضوية مجلس إدارة الموسسة الصحفية (أربع سنوات قابلة للی‌جدید) 6 
ويشترط لصحة إنعقاد مجلس الإدارة حضور الأغلبية المطلقة لأعضائه» وتصدر 
القرارات بأغلبية آراء الحاضرين وعند التساوى يرجح الجانب الذى من بينه الرئیس. 
إختصاصات مجلس إدارة المؤسسة الصحفية القومية: 
# وضع السياسة العامة للموسسة» ونظمها وقواعدها وعرضها على الجمعية 
* ترشيح رؤساء ویر الصحف القومية. 


# إختيار أعضاء ا رير الصحف القومية. 


۷ 


مجلس تحریر الصحيفة القومیة: 
* يكون لكل صحيفة قومية مجلس مربر 
* يتكون مجلس خرير الصحيفة القومية من خمسة أعضاء على الأقل وهم: 
. - رئيس التحربر» ويتم اختياره بمعرفة مجلس الشورى. ٠‏ 
- أربعة من الصحفيين العاملين بالمؤسسة يتم اختيارهم بمعرفة مجلس إدارة 
المؤسسة (على أن يكون من بينهم نائب رئيس التحرير) . 
- مدة عضوية مجلس التحرير ثلاث سنوات (قابلة للتجديد) . 
اختصاصات مجلس تحرير الصحيفة القومية: 
(۱) وضح السياسة العامة للصحيفة. 
(0) متابعة تنفيذ السياسة العامة للتحرير. a.‏ 
وذلك كله فى إطار السياسة العامة التى يضعها مجلس الإدارة للمؤسسة. 


۱ 


تسداول الصحصف 


المقصود بالنداول: ۱ 

حددت الادة الأولى من الرسوم بقانون رقم ٠١‏ لسنة "۱۹۳ بشأن 
الطبوعات مفهوم «التداول الصحفى» بأنه: ظ 

(بيع الطبوعات أو عرضها للبيع أو توزیمها أو إلصاقها بالجدرات أو عرضها فى 
شبابيك احللات أو أى عمل آخر يجعلها - بوجة من الوجوه - فى متناول عدد من 
الأشخاص) . ۱ ۱ 


عناصر التداول الحدفي: 
يتبين من هذا التعريف أن عناصر عملية التداول الصحفی هى" : 


) ۱ ( حر ية التداول: 
ی حرية طرح الطبوع للجمهور» فتدول لجريدة هو الهدف ایی من 


اصدار ها . 
(۲) استمرار التداول: 

بأى شکل من أشكال التداول. 
(۳) اطلاق عملية التداول: 


ع ألا یکون العداول محدوداًء سواء لدى فكة معینه من الناس أو أنطقة 
جغرافية معيئة» ذلك أن وسائل الإعلام يجب أن تتاح للناس كافة» وأن 
تتداول فى نطاق الجتمم الجغرافی الصادرة من آجله الجريدة أو اجلة: ‏ 


.اس 





(٤(‏ القابل الادی للتداول: (سعر بیع الصحف) 
(الجغرافی) أو الزمانى (تعدد الطبعات) . 


"اصدار وتوزیع الکتب الطبوعة ‏ 


یمکن حصر لقواعد والاشتراطات التشريعية والادارية لتداول الطبوعات نیما 
شروط التداول: 
أولاً: بیانات المطبوع : 

يجب أن يذكر بأول صفحة من أى مطبوع أو بآخر صفحة منه سم الطابع 
وعنوانه واسم الناشر وعنوانه وتاريخ الطبع وكذلك رقم الإيدا م99 , 


تانیا: ايداع المطبوع: 


يجب إيداع عشر نسخ من کل مطبوع بال ركز الرئیسی للهيكة العامة لدار 
الکتب والوثائق القومية *بوزارة الثقافة», ویلتزم اثرکز بقبول الایدا ع ومنح الطالب 
رقم إيداع» ويجب أن تم الإيداع فى موعد غايته ثلاة آشهر من تاريخ الصحول على 
رقم الإيداع أو طرح المصنف للتداول أيهما أسبق . ۱ 

فالادة (۸:) من قانون حماية حق المؤلف تنص على آن(۹4). 

«يلتزم مؤلفو وناشرو وطابعو ومنتجو المصنفات الخاضعة لأحكام هذا القانون 
بالتضامن فيما ينهم (بإيداع نسخ) من مصنفاتهم» وينظم وزير الثقافة - بقرار منه 
الشروط والأوضاع والإجراءات التى محدد أحكام الإيداع وعدد النسخ أو نظائرها 


سا١.-‎ 


سس 


إيداع نسخة أو کثر من بعض الصنفات الخاضعة لأحكام هذا القانون قبل الترخيص 
بها) . ۱ 
وتطبیقاً لهذا النص أصدر وزير الثقافة (القرار رقم 46۳ لسنة ۲۹9(۱۹۹۵, 


والذی نص على إيداع عشر نسخ من کل مصنف مکتوب بال ركز الرئیسی للهيكة 
العامة لدار الکتب والوثائق القومية . 


بیانات إقرار الإيداع: 
وفقاً لقرار وزير الثقافة سالف الذكر يجب أن يقدم الناشر أو المؤلف إقرار من 
نسختین موقعتين منه (عند طلب الإيداع) لدار الكتب یتضمی البيانات التالیة(۱ ٩‏ . 
[عنوان الصنف - اسم وعنوان المؤلف والتاشر والطابع والنتج - رقم الطابعة وتاریخ 
امازها - عدد صفحات الصنف المكتوبة الرقمة وغیر الرقمة - مقیاس الصنف 
بالسنتیمتر - عدد النسخ الطروحة للتداول - ثمن بیع النسخة إذا كان الصتف 
E‏ للبيع - البيانات الخاصة بالصنف الذی تمت الترجمة منه إلى لغة الصتف. 
الود ع مع ذكر اسم الترجم إذا كان الصنف مترجما) . 


ثالثاً: نو عبة النسخ امو دعذ/: 
المودعة: 


)١‏ أن "۳ النسخة كاملةء فلا يجوز يداع نت من ی وی 
كاملة بما فيها صفحات 5 ة والختاء وامرواجع وش‌ها 


۹ س 


۲) أن تكون النسخة الودعة هى ذاتها النسخة الطروحة للتداول» فلا يجب 
إيداع بروفات النسخ أو النسخ الأولية للطباعة» بل يجب أن تكون لبخ 
الودعة من إحدى النسخ المتداولة بالفعل . 

۳ إذا ما كان هناك أكثر من نوع من النسخ (طبعات فاخرة وطبعات 
عادیة) » يجب أن یکون الإيداع من النسخ الفاخرة وحدها. 


٩٩۷ -‏ سس 


 ثلاثلا‌ثحیلا‎ 


يعد مفهوم إن نتاج المواد الاعلامية من الموضوعات القخصصية الغنية بجاتب 
كونه أحد مفردات علوم الاعلام ذلك أن إنتاج المواد الاعلامية ينقسم إلى مجالين 
آساسیین : 
المجال الأول: اجال الاعلامى: 

ویقصد به الجوانب الاتصالية فى عملية الانتاج الاعلامى. مثل : 

تخطرط الانتاج الاعلامی - موضوعات الانتاج الاعلامى رأشكالها وصورها 
- أساليب الانتاج الاعلامی. 
امجال الثانی: امجحال الغتی: 

ویفصد به الجوانب التكنولوجية فى عملية تاج مثل الهندسة الاذاعية - 
أقما رالاتصال الفضائية - فن المونتاج . ٠‏ . الخ. 

وسوف نتناول فى هذا ی - الغالك . - - جال اا اتاج فی ف حين 

نخصص البحت الوا ابم للمجال الفنى للانتاج الاعلامی . ۱ 

وا لهذا اتسن فانه ب تعض وغو ع إنتاج ود ال الاعلامية - من 
الجهات المنتجة للمواد الاعلا مية: 

يمكن حصر الجهات الادارية التى يناط بها إنتاج المواد الاعلامية فيما يلى : 

(دارات الاعلام. ۱ 


# إدارات العلاقات العامة. 


~~ ۱٩۵ - 





التنظيمى لها إدارة منفصلة للاعلام» وإدارة متفصلة للملاقات العامة» وذلك على 
الو جه‌التالی 5 ۱ ۱ ۱ 
ادارة الاعلام: 

وتختص غالبا بما یلی: 

* الانتاج الاعلامی للهيكة أو المؤسسة. 

۱ * القيام بعملیات الاتصال الاعلامی مع أجهز ة الاعلام اختلفة. 

إدارة العلاقات العامة: 

وتختص غالبا بمباشرة مهام العلاقات العامة الداخلية بالمؤسسة على وجه 
العموم والعلاقات الا نسانية على وجه الخصوص. 

وقد تدمج إدارة الا علام مع ادارة العلاقات العامة فى إدارة عامة واحدة تسمی 
«الادارة العامة للاعلام والعلاقات العامة» وتقوم بمهام الاعلام والعلاقات العامة معا ۱ 
الادارة العامة للعلاقات العامة: 00 ۱ 
النشاطين معا (الاعلام والعلاقات العامة) فى كيان إدارى واحد نحت مسمى «الادارة 
العامة للعلاقات العامة» 
البناء التنظيمي لعلاقات العامة: 

یمکن دید العناصر الاساسية فى البتاء التنظيمى - المثالى - لجهاز العلاقات 
العامة فیما یلی : 

* أن يكون جهاز العلاقات العامة على عستوی «إدارة عامة». 


ا 


# یتمه الستوی الا شرافی الأول (القيادى) فی وظيفة مدير عام الا دارة 
العامة للعلاقات العامة» . 


۱ ١ = یه‎ ¢ 





توی الاشرافی الثانی فى وظيفة «نائب مدير عام الادارة العامة 
للعلاقات العامة» . ۱ ۱ 
* تنقسم الادارة العامة للعلاقات العامة الى إدارتين أساسيتين ؛ 
2 إدارة الا علام , 
# ادارة العلاقات العامة. 
* يمثل المستوى الاشرافى الثالث مديران الأول «مدير إدارة الاعلام» » والثانى 
مدير إدارة العلاقات العامة» . 
الأول: قسم الانتاج الاعلامی: ۱ 
ویتولی إنتاج الواد الاعلامية الخاصة بالهيئة أو المؤسسة مثل : الطبوعات 
والشرائط والافلام وغیرها من الواد الاعلامية. 
الثانى : قسم الاتصال الا علامی : 
ویتولی الهام الاتصالية للمؤسسة أوالهيئة مع وسائل الاعلام انختلفة (المقروءة 
والسموعة والرئیة) » ویهدف أساسا الى : 


نت سین الصورة الذهنيه ودعمها لدى الجمهور الخارجى عن الهيئة أو 
المؤؤمسة. 


٩۱۷ بت‎ 





ادارة النشئون 
المالية والادارية 


وسم 
الشكون الادارية 





-.الرد على كل ما ينشر أو يذاع أو يث عن الهيئة أو المؤسسة. 
* تنقسم إدارة العلاقات العامة إلى قسمين: 
الأول: قسم العلاقات الخارجية: 
زیتولی المهام الاتصالية مع : 
- الجمهور الخارجى للمؤسسة أو الهيكة. . 
- الوزارات والمؤسسات والهيقات والأجهزة الأخرى . 
الثانى : قسم العلاقات الداخلية: 


ويتولى مهام الاتصال مع الجمهور الداخلى للمؤسسة أو الهيئة فى كافة 
مجالات العلاقات الانسانية مثل : 
الدعاية الصحفية - الدعاية الاجتماعية - النشاط الثقافى والترفیهی . . الخ. 


* بجانب إدارتى (الاعلام - لعلاقات العامة) یستوجب الشکل التنظیمی 
الفعال إنشاء إدارة ثالئة - ایا - تتولی مهام الشكوت الادار ية والمالية للادارة العامة 
للعلاقات العامة والاعلام للموسة أو الهيعة, وهی تنقسم بطبيعة الحال إلى ثلاثة 


أقسام رئيسة هی : 
_- قسم الشگون الالية 5 قسم الشكون الادارية 


- قسم الشئون القانونية 


* تبقى مهام (التخطيط والتایعة) ومن المناسب أن تتبعا مباشرة المستوى 
الاشرافى الأول (مدير عام الادارة العامة للعلاقات العامة) . 


۱٩6‏ ت 





مجاات الانناج الاعلامی 2 
«لجهاز العلاقات العامة ٠‏ 


يمكن حصر أهم المجالات الاعلامية التى يمكن لأجهزة العلاقات العامة . 
إنتاجها - انتاجاً ذاتیا - فیما یلی : ۱ ۱ 


(۱) الانتاج الطبوع (۲) الانتاج السموع 


ص م یی (4» ١‏ الرثی السموع 
اوه: اانتاج المطبوع ' 
. وأهم أنواع الانتاج الطبوع الذى یمکن لادارات العلاقات العامة إصداره هی: 
(۱) الکتب الدعائية ‏ (۲) الکتیبات 
(۳) النشرات )٤(‏ الجلات الخاصة 


وتمثل الا نوا ع الأريعة المذكورة مفاهیم : 
- الدعاية (بالنسبة للکتب الدعائیة) 
- الاعلان بالنسبة للکتیبات والنشرات) 


- الاعلام (بالتسية للمجلات التخصصة) 


وفیما یلی عرض موجز لكل نوع من آنوا ع الانتاج الطبوع . . . 


~~ ۲. = 


(۱) الكتب الدعائية: 200 

وهو عبارة عن كتاب يعده ويصيغه ويصدره جهاز العلاقات العامة» ويكون 
تن منه - أساسا - هو الترويج الدعائى للمؤسسة أو الهيكة ويتضمن غالبا: 

موجز لنشأة الهيكة أو المؤسسة» وتاریخها - أهم المهام والأعمال التی تضطنع " 
بها - الامجازات التى حققتها فى مجال تخصصها- بيانات ومعلومات وإحصاءات 


(5)) لكتمبات: ۱ ا 
الكتيب 3 ل ري لتر را ۲ ٠ه‏ ومختصرة عن 
أهداف ومهام واجازا ات الجهة المصدرة للكتيب. 7 
والكتيبات عدة أنواع هى : 
۱ لكتيبات الدعائية: 
وهی التی حمل رسائل من شأنها الترویج العنوی للمؤسسة أو الهيعة. 
* الکتیبات الاعلانیة: 
وهی التى حمل رسائل اعلانية تهدف إلى التسويق الاقتصادى أو ابد 
لنتجات المؤسسة أو الهيكة. 


وترجع أهمية الكتيبات الاعلانية إلى العوامل التالية: 
_- أنها تقدم إلى الجمهور القصود مباشرة» بعكس الرسائل الاعلانية عبر 
وسائل الاعلام. 


- أنها تستفيد من مزايا الاتصال الشخصی. 
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- المادة التحريرية بکالتیب تکون مطولة واكثر تفصيلا وشرحا وعرضا زايا 
السلعة أو الخدمة على عکس الرسائل الاعلانية الصحفية أو الاذاعية أو 
تلمفزيونية» كما تضمن أيضا شرح واي لكيفية استخدام السلعة وسيل 
الحصول عليها وأنظمة سداد ثمنها الأمر الذى لا تستوعبه وسائل الاعلان 


الأخرى (الاعلان الصحفی ٠ ٠‏ الاذاعى . . القليقزيونى)ء وذلك . 


0 ضيق المساحة الاعلانية أو قصر المدة الاعلانية. 

* تكلفة الاعلانات الصحفية والاذاعية والتليفزيونية بالمقار نة مع تكلفة إعداد 

۱ د لكتيبات الارشادية: 

وتهدف بصفة أساسية الى إرشاد الجمهور إلى الأمور التالية : ا 

- الفروع الجغرافية (الحلية أو الدولية) للهيئة أو الشركة وعناوينهاء وأرقام ۱ 
التليفون والتلكس والفاكس والبريد الاليكترونى. 

- كيفية اس ستخدام النتج أو السلعة. 

د سداد ثمن السلعة أو النتج. 

كتيبات العلاقات الانسانية: 

توجه الأنواع الثلائة السابق ذكرها من الكتيبات (الدعائية أو الاعلانية أو 

الارشادية) إلى الجمهور الخارجی. أما كتيبات العلاقات الانسانية فانها 

تستهدف - بصفة أساسية - الجمهور الداخلى للمؤسسة أو الشركة. 

وتتضمن - غالبا - كتيبات العلاقات الانسانية الموضوعات التالية: 


~~ 


سس 


- معلومات عن وسائل وأسالیب الرعاية الصحية للعاملین. 
- إجراءات الحصول على الامتیازات الالية أو المادية للعاملين. ٠‏ 


( ۲ الفشرات: ۱ 
۱ والنشرات بدورها تنقسم إلى حمسة أنواع هی : 


# النشرات الدعائية. # النشرات الاعلامية. 
*+ « للارشادية. # نشرات العلومات. 
# النشرات الشاملة ۱ 


والنشرات - بطبيعة الحال - أصغر فى الحجم وفی الادة التحريرية من 
الکتیبات» وفی ذات الوقت هی آکبر قلیلا من الاعلانات الصحفية أو الاذاعية أو 
التليفزيونية. 3 
تعد النشرات من أهم وسائل الانتاج الطبوع وذلك للأسباب التالية: 
- تعد مكملة للاعلانات الصحفية والاذاعية والتليفزيونية بما تقدمه من مادة 
مخريرية أكبر» فهی قد تکون شارحة لها أو مفسرة أو مکملة. 
- تعد النشرات من أساليب الاتصال الشخصى» وبالتالى فهى خقق للمنتج 


- YF ب‎ 





انواع النشرات: 

# النشرات الذورية ((سبوعية - نصف شهرية - شهرية - فصلية - نصف 
سنوية - سنوية) . 

* نشرات الناسبات» وهی النشرات التی یصدرها النتج الاعلامی بصدد 
مناسبة معينة مثل: إقامة معرض - ندوة أو مؤتمر - افتتاح مقر جدید ' 
للمؤسسة أو الشركة . ۹ 

(2) المجلات الخاحة: 

ادرو العام هی افملات ان تصترعن جهة 2 ندب امت الوزارات ‏ 
أو الهيئات أو المؤسسات أو الشركات أو غيرها من الا جهزة السياسية أو الاقتصادية أو 
الثقافية أو الرياضية . . الخ . . . 


الفرق بين الحلات الخاصة والمجلات المتخصصة: 
يمكن حدید الفروق الجوهرية بين اجلات الخاصة من جانب؛ واحلات 


للمجلات المتخصصة فهو دائما مؤسسة صحفيه ۳۷ رف شرت لوي | أو 
الأحزاب السياسية أو الأشخاص الاعتبارية العامة أو الخاصة. 


- ثمن امجلة: 
توز ع امجلة التخصصة - دائماً - مقابل سعر محدد» ما المجلة الخاصة فقد 
توز ع بمقایل» وقد توزع بدون مقابل. 
بت ۱۲6 - 





۳- الاعتبار التشریعی: 
وفقا للاعتبار التشريعى فانه يمكن دید الفروق لتشريعية بينهجا فيما يلى: 
عد إلحلة المتخصصة تخضع لاشراف الخلس الاعلى للصحافة بعكس اجلة 
الخاصة التى لا تخضع للمجلس الأعلى للصحافة ومن ثم لا تاج الى ترخيص. 
# يضاف الى ذلك أن قانون تنظيم الصحافة يشترط فيمن يشغل رئيس خرير " 
امجلة التخصصة أن يكون عضوا عاملا بنقابة الصحفيين» فى خين لا يشترط ذلك 
فى اجلات الخاصه. ۱ 


HL‏ ۱ 00 أن تكون TT‏ 7 4 ۳ نو حال ان 
الادارى عن الصدور لمدة أقصاها ستة شهور ولا يشترط ذلك فى امحلات الخاصه. 


يعد جمهور امجلات المتخصصة جمهورا عاما رغم تخصص الجلة أما جمهور 
المملة الخاصه فهو جمهور خاص (مجموعة معينة من الأشخاص بينها رباط معين : 
وظيفى - ثقافى - رياضى . . الخ . 


ثانيا: الانتاج المسموع 


وينحصر هذا الجال فى انتاج «شرائط التسجیل» الصوتية للحفلات والمؤتمرات 
والندوات التى تعقدها الهيئة أو المؤسسة فى كافة المناسبات. 


أهمية الانتاح المسموع: 0 
يمكن حصر أهم مزايا شرائط التسجيل ا ا 7 العلاقات 


۲۵ - 





العامة فیما یلی : 


)۱( تعتبر بمثابة اش صونی جهودات وامجازات أجهزة العلاقات العامة . 
(؟) مصدر ثابت یمکن الرجوع إليه عند تخطیط الحملات الاعلدی: 
للشركة أو المؤسسة. 


( ممكن اقتباس أجزاء من هذه الشرائط الصوتية 


واستخدامها فى الوسائل 
ثالثا: الانتاج المرثي المسموع 


یمکن تصور أنواع الانتاج المرئى المسموع 


التی تنتجها أجهز ة العلاقات العامة 


#۷ أفلام الفیدیو ۷ الأفلام این 
افلام الفیدیو : 

وهى عبارة عن أفلام وثائقية تسجل أولا بأول كافة أنشطة المؤسسة أو الهيئة 
مثل : 

المعارض - الندوات - المؤتمرات - المناسيات المهمة . . , ٠.‏ 
الأفلام السينمائية: 


رهی أيضاً ويائق فيلمية تسجيلية لأنشطة ومناسبات الهيئة الختلفة. 


- ۱۲ بت 


أهمية الانتاج الرئی السموع: 
ھی ذاتها مزایا الانتاج السموع السالف ذكرها ولکتها تختلف عنها فى 
طبیعتها الا علامية (صوت + صورة) . 
رابعا: الانتاج المرئي 


وهو عبارة عن الصورة الفوتوغرافية النى تلتقط فى الناسیات الهمة للمؤسسة 
إذ يجب على جهاز الملاقات العامة أن یحتفظ دآلما بأرشيف (البومات) للصور ٠‏ 
الفوتوغرافية التی تلتقط فى الناسبات امختلفة للمؤسسة أو الهيئة. 


0 4 
Ê‏ و ل اا ليل 


~~ ۷۲۷ - 


القواعد العامة للانتاج الأعلامى 
لجهاز العلاقات العامة 

عند قيام جهاز العلاقات العامة بعمليات الانتاج الاعلامی لصالح الهيئة أو 
المؤسسة التى يتبعها فان خبير العلاقات العامة يجب عليه الالتزام بالقواعد التالية: 
القاعدة ال ولي: خطة اانتاج ا#علامي: 

يجب أن تقوم أجهزة العلاقات العامة بعملية الانتاج لاعلامی من خلال 
خحطة إعلامية معدة سلفاً يراعى فيها المرتكزات العلمية للخطط الاعلاميةء وألا يكون 
هذا الانتاج الاعلامی - عشوائيا - بمناسبة حادث مجين أو لواجهة ظرف ما. 
القاعدة الثانية: شمولية الانتاج الاعلامي: 

0 يجب أن يكون الانتاج الاعلامی شاملا لكل امجالات الاعلامية ومتنوعا فى 
أشكاله وأساليبه (المقروءة - المرئية - المسموعة - المرئية المسموعة - المرئية المقروءة) 
وذلك على النحو السالف ذكره. ظ 
الثاعدة الثالثة: التخصص الاعلامي: 

يجب على «المنتج الاعلامی» آن يصح نصب عيتيه «التخصص الاعلامى) 
للمنتجات الاعلامية التى يصدرها وینشرها بحيث يكون معبراً تعبيرا صادقا عن ذاتية 
وشخصية المؤسسة أو الهيئة وألا يكون تقليدا لوسائل الاعلام المتخصصة: 


القاعدة الر ابعة: الابتکار ا#علامي: 
عما يقدمه النافسون. 
۲۸ 


عناصر الابتکار الا علامی : 
يشمل الابتکار الاعلامی واحدا أو أكثر من العناصر التالية: 


* الفكرة المستحدثة. # الاخراج المبقكر. 

# الأسلوب الابتکاری. * الشعار المبتكر. 

5 التكنيك الابتکاری. * تمیز العرض والتقدیم. 
الفاعدة الخامسة: المردود الاغلامي: 


يجب على المنتج الاعلامی أن يقيس الردود الاعلامى للانتاج الاعلامى 
الذى يهقدمه للجمهور وأن یدرس ویحلل هذا الردود الااعلامی رد الفعل 
الا علامی 4. 

53 يتم 7 حجم هذا المردود ی بأسلوبين: ‏ 

3 یعتمد "۳ قياس الموقف التنافسى للسلعة أ الخدمة قبل عرض 

وتمدیم النتج الاعلامی 


وهو إجراء ذات القیاس السابق يعد إتمام إصدار ونشر النتج الاعلامی أو 
الحملة الا علامية . 
ونتيجة هذا القیاس لا تخزج عن ثلاث: 
أ- بكر مستوی التسویق للسلعة أو الخدمة: 
و هذا یعنی أن المنتج الاعلامی كان سلبیا ولم يؤدى الغرض ای وی 
بل اتی برد فل عکسی. 


- ۱۲۹ - 





ب- ثبات مستوی التسویق للسلعة أو الخدمة: 
ایوس الاعللامی. 
الأمر يۇ ا جاح النتج "۳ فى زيادة نسبة الاقبال الجماهیری 
على السلعة أو الخدمة؛ وتقاس تسیب هلأ وم لمسسبية ۱ رتفاع مسحتی 
التسويق . 
اتجاعدة السادست: ۳ الاعلافية: 
وأنشطة لعلاقات العامة 50 وتنقسم کرد الاعلامية ۳ نوعین : 
الأول: الكوادر النظرية: 
أى التخصص الاعلامى (خریجو كليات وأقسام الاعلام والعلاقات العامة) . 
ااا الفنية : 
العامة مثل خبراء: ین 55 - الكهربائية - الكمبيوتر والبرمجة - 


الطباعة والنشر - التصوير بأنواعه الختلفة: الفوتوغرافی - السینمائی - 
الفيديو) . 


“۳, - 


البحت الرایج 


البت‌الاداعی والتلیفزیونی 


الغرع الأول 
الیست الذاعی 


إخترع العالم «مارکونی» الرادیو عام ا ای و الامر 
إستخداما عسكريا فى الأساطيل الحربية والسفن» ثم انتقل استخدامه من المجال 
العسکری الى ال التجارى حيث استخدمت تن والشركات التجارية؛ وفى ۲۰ 
نوفمبر ۱۹۲۰ بدأت أول محطة لاٍرسال الاذاعی من مدينة بتسیبورج بالولایات 
التحدة الأمريكية. ۰ محطة لك[ 112)» ثم بدأ استخدامه فى أوربا بدءا من عام 
۶ وفى عام ۱۹۲۵ أصبح : فى العالم حوالى ۰ محطة إذاعة ثم فى عام 
۰ محطة منتشرة ة فى جميع أنحاء العالم. 


وفی مصو : 

آنشعت شئت ال ذاعة الصرية بعد أقل من ست سنوات من نشاء أول محطة اذاعة 
فى العالم» إذ ار لي ٠‏ مایو ۱۹۲۲ المرسوم الملكى بحيازة محطة إرسال إذاعى 
فى مصرء وعلى أثر ذلك بدأت عدة محطات أهلية فى البث الاذاعى من بينها: 

راديو فاروق - رادیو أ بوالهول - راديو فر رلا > راديو مصر الجديدة - راديو 
سابو» وكان إرسالها ضعيفا للغاية واقتصرت على 'لبث الاعلانی بدرجة كبيرة» ثم 


أغلقت الحكومة احطات الأهلية عام ۳۱٩۱م.‏ 


وفى ۲۰ سبتمبر ۱۹۳۲ ال ساني الإو اريم على في 5 
ف محطة للاذاعة اللاسلكية فى مصر 


N 





اسس النتاج الأعلامى 


بحدد د. . حسنین ابو شب أ سس الا نتاج الا علامی وقواعدة ف تسع قواعد 
(۷, 


ھی 


١‏ - إجراء الدراسات رات واستطلاعات الرای لتحديد رغبات الجمهور» وانتمّاء 
الناسب منها بما یتفق مع السياسة العامة للهيئة أو النظام العام » وإسناد هذا الأمر 
الى ۱ لخبراء والعلماء واختصین الذين یقدمون خلاصة منطقية لاشاهات 

۱ الجمهور وفق الأسس العلمية. 


۲“ حدید الجمهور وأنواعه ومستوياته وخصائصه ومناطق الاقامة وأماكن القراءة 
والاستماع والمشاهدة والتعرف ف على المؤتمرات امحلية والخارجيت ودوافعه 


وتطلعاته » وانکماءاته وم محیطه الا جتماعی والثقافی > والنابر الا علامية التى يتأئر ش 


ببهاء وقد أصبح لجمهور فى هذا العصرء عصر الفضائیات والسماوات الفتوحة 
مر كر الاستقطاب والجذب الى الحد الذى جعل القائمين بالاتصال يجتهدون 
شكلاً ومضموناً وبلا حدود بعض الوقت من أجل استقطاب الجمهور فى 
سياق التنافس والتز احم غير انم واخطط . 


۳ دید ال هداف وتنقسم الأهداف إلى قريبة وبعیده» وفق الشتیامه العامة 
للموسسة أو النظام» وإلى أهداف عامة وخاصة»› وهی بغرض التنشيط 
«Activation‏ أو بغرض التدعيم Reinforcement‏ « أو التغییر «Change‏ 


وذلك و فق | الأفكار السائدة والا مجاهات العامة» ومدی استجابة اللجمهور إلى 
ذلك. 


— غاب 


4- دید القائمين بالاتصال: وهم مركز التغذية والتأد » والمرأة العاكسة للمؤسسة 
الإعلامية» وبهم تستطيع المؤسسة الوصول الى محقیق آهدافها. ۱ 


ه- مدید الرسالة الإعلامية؛ أى المادة الإعلامية المطلوية لتوجيهها الى البجمهور, 
وهذا یفتضی تشكيل هبيئة أو لجنة للإعداد والاقتراح وبلورة الأفكار وفق 
الأهداف العامة والأهداف الخاصة» فى إطار السياسة العامة للمؤسسة أو النظام. 


1- القناة أو الوسيلة القترحة, فهی حاملة الرسالة الاعلامية وناقلتها وموصلتها الى 
الجسهور الستهدف» وهی إما مطبوعة بأشكالها المختلفة» أو مسموعة» أو مر 
أو الشیتها أو السرح؛ وتتحدد منزلة الوسيلة بالقدر الذى تنجح فى استقطاب 
الجمهور وجذبه والتأثير فيه دون الإخلال بالآداي العامة والنظام العام . 


۷- مدى الانتشار والتغطية: وهی فى مركز لاهتمام عند النتجین والقائمين 
بالاتصال» لأن سعة الانتشار وامتداد التوزيع أو الاستماع أو المشاهدة دليل على 
حرص القائمين على المؤسسة الإعلامية على عملهم وامتداد تأثيره واتساع 
مجالاته» وكلما اتسع مجال الموسسة الإعكثامية» زاد عدد الجمهور وتعددت 
اهتماماته واحتلفت مستوياته» وهو ما یلقی مسئولية جديد على المؤسسة 
ال علامية التی تسعی الى الامتداد والانتشار والعاثیر والاستقطای. 

4- دید الوقت الناسب؛ ویشتمل ذلك على دید الزمن الناسب للبث؛ مر: 
ووقتاًء وتاريخاً اسب الهدف انحدد» فلکل دورة إذاعية أو إنتاجية خطة وهدف 
تتكامل مع بعضها بعضاً وفق السياسة العامة للمؤسسة العامة أو النظام العام؛ وهو 
کنلك يرتبط ينوع الجمهور وفانه ومستویاته» واهتماماته . 


سه ۵ ٩۲‏ تس 





8- مدید عناصر الانتاج ومراحلها ووضع خطة واضحة للاستعانة بالكاتب والمذيع , 
والمؤدى» وانخر ج» والهندس » وقدراتها لانتاجية, وعدم لاذعان لهيمنة الکبار 
نهم ومحاولة توزيع الأعمال وفق النظم» والفواعد التى تساعد على التغيير 
والتبعديد والتطوير. 


ژیری د. حسین أبو شنب آن إنتاج البرامج تعتکمد علی العمل الجماعی لفریق 
الإنتاج ویتطلم 4 لو عداد السلي ۳ جسن التنظيم والإدارة وال شرافی والمتابعة: ولكل 


i 5‏ 
0 2 ا م ر ۱ 3 . ۴ اک 2 ا م 0 ۱۰ ۱ ف ۳ ۱ 7 ت 
اذاعة أو مۇمىسة اعله مية دار حاصه بالإنتاج نیا ید وظروفها وأقساميا الإإدارية 


2 والفنية حسب حع وحجم وقوة المؤسسة الاعلامية, كما أن عمليات البيع 
والتوزيع والتأجير والاشتراكات *ى #ملیات فنية تدخحل فى إطار تنظهم إدارة ان 
فى سياق وضع البرامج والتخطيط . 


ویمثل إنتاج البرامج صورة صادقة وملموسة لتأثیر تکنولو جیا العصر وامجازاته, ۱ 
الذى يتطلب العمل الجماعى ۷/0۲6 جوم ولا تستطیع إذاعة أن تعمل بكفاءة 
ونیا ح دون إنتاج البرامج ويكون الإنتاج محليا أو بالتبادل أو الشراء والاهداء, وفق 


السياسة العامة للإذاعة وهو ما یتطلب ندید مهمات وواجبات وحدات الانتاج. - 


- ۱۳۹۰- 


وأكناس هداب اه تقاج: ۱ 
يجمل ذات المرجع واجبات وحدات الانتاج فى أربعة مهام أساسية هی: 
-١‏ مجميع العناصر البشرية اللارمة ذات الكفاءة واحضاعها للتدریب 
والتأهيل . 


1- تأمين الأجهزة والمعدات والخامات اللازمة والتأكد من مدى صلاحيتها. 


والثقانی والهدايا. 


- تأمين الميزانية اللازمة للإنفاق على عناصر الإنتاج والاستخدام والتقويم 
والتى تشتمل على الا داریین والفنيين والممثلين والعدین والفنائين. ٠‏ 


مر احل انتاخ الیر امج: ۱ 


يحدد ذات الرجع السابق مراحل انتاج البرامج فى أربع مراحل أساسية هى : 


)١(‏ مدید الهمات. (۲) الاعداد. 
(۳) التدریب. (4) الونتاج. 


أولاً: نحديد المضمات Assigument‏ 


يقصد بالمهمات الأهداف والأدوار والجمهور الستهدف والأساليب والأشكال 
التى تقدم بها البرامج» وأن يضع المسكول عدداً من الأسئلة الرئيسة والفرعية التى 
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يكون فى إجابتها مخقیق للأهدان؛ ربدون هذه ال جابة يصبح من العسیر تقدیر 
إطاراته الطلوية» والتناغم بين حلقاته وأجزائه» كأن يختل البرنامج فى التكامل بين 
المادة المذاعة وبين النقلات الموسيقية أو الغنائية أو المؤثرات الصوتية» أو عدم الدقة فى 
اختيار المادة الإذاعية وفق الهدف كأن يكوت البرنامج تعليمياً مغلا وكثرت فيه المادة 
غير التعليمية أو غير ذلك من البرامج» ولذلك لابد من الدقة فى مديد المهمات 
والاهداف الستهدفة. ۱ 
تانیا: الاعداد Preparation‏ 
ونشدمل عه المرحلة على تکلیف الکاتب للصياغة, ويتم حجز الاستودیو» 
ومراجعة النص ال ذاعی » واختیار العمل وفق الخطوات التالية : 
١‏ - الإيجان: Briefing‏ 
يقوم الكاتب الإذاعى بصياغة الفكرة أو مجموعة الأفكار وفق نوع البرنامج 
واسلوبه اطقترح» على شکل حوار أو مناقشة او سرد أو تبادل وثائقى أو درامی » 
حيث يتم التفاهم وتبادل الرأى حول ذلك لتحديد التوافق بين الکتوب 
والهدف. 0 


؟- حجن الأستو ديو : Booking‏ 
یتوقع النتج بالتفاهم 2 اخرج الفترة الزمنية المطلوبة لتنفيذ البرنامج فیجری 


زمنه من (۱۵) دقيقة یحتاج إلى حجز ساعة بالأستودیو» بینما التمثيلية ومدتها 


2 ۱۲۸ بت 


بعض الواد الطلوبة کالوسیتی والژثرات أو یکون لبعض الشا رکین ظروف 
حاصة و تختاج المادة إلى صدی الصوت فى مکان خاص (قناة صدی الصوت) 
Echo Channel‏ . 


۳- تحریر الخص: Script Editing‏ 
بعد أن ینتهی الكاتب من مهمته الاساسية» وهى كتابة النص يتم تسلیمه 
للمخرج الذى يعكف على در استه وحديد فقراته وأهدافه وحديد الصور الذهنية 
الهمة ۷۱5۱۵۱122010۳ الطلوب إبرازها لإثارة خیال ی أو المشاهدين › 
ويمكن التفاهم فى ذلك مع الکاتب لاحداث التطابق فى الهدف والرژية» كما 
يتم حديد الحلقات بدايتها ونهايتهاء كما یتم دید السب الات الفنية 
والنقلات كالدخول والخروج والقطع والتدرج والتلاشى وغير ذلك» مع ديد 
المؤثرات والموسيقى > وبعد إننجاز ذلك كله يتم إحالته الى الطباعة مع تحديد 
انات الطلوية بين الأسطر لتسجيل الملاحظات» ويتم بعد ذلك توزيعه على 

مشار کون ۱ 


ء - اختیار فریق العمل: ٣251118‏ ۱ 
يعمل اخرج بعد دراسة التص دراسة وافية على اختيار فریق العمل وفق ال دوار 
والا حداث المناسبة والاداء الطلوب ولو تم ٍسناد دورین لمثل واحد مع ملاحظة 
لقدرة على تنويع الصوت؛ ویجری الخرج لفریق العمل مجربة (بروفة) أو أكثر 
حتى يتم الاقتناع بالجاهزية وسللامة الاداء ویتم حديد المواعيد الناسبة للبداية . 
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تالا : التدریب 20(62:521 
ویشتمل التدریب على عدد من الخطوات اللازمة لانتاج البرنامج وهذه 
الخطوات على النحو التالی: 
-١‏ التدریب على قراءة النص: 
ويتم ذلك فى مكان خاص غير الأستودير وبدون الأجهزة؛ ویخصص لذلك 
وقت محدد يتناسب مع حجم البرنامج, ويكون التدريب بإشراف الخرج الذى 
يراجع مع المشار كين النص والأدوار ويشير معهم حواراً ومناقشات عامة حول 
ملاحظاتهم بحیث يؤدى ذلك الى لام کامل بالمضمون والأهداف والأساليب 
٠‏ وحقیق الإحساس بالأثر الدر ای وإحداث التالف.بین العاملين . 


وفى هذه المراجعة والقراءة والتدريب يتم حساب الأوقات بالدقيقة لكل موقف 
أو فاصل ؛ ومحديد مواقف القوة والضعف» والاتفاق على الإشارات وتنفيذ 
التعليمات» ولكل مشارك تعليمات خاصة غير التعليمات العامة 


۲ التدر يب على الیکر وفون: On Mike Rehearsa!‏ 
ويدعو الخرج المشار كين إلى المرحلة الثانية من التدریب» وتكون هذه المرة داخعل 
الأستوديو وبوجود كل الأجهزة والامکانیات الفنية المطلوبة والتفی عليها بحيث 
بجرى بروفة كاملة مع الوسیقی والمؤثرات لضبط العمل ودید اللاحظات, 
ويتم التفاهم فى ذلك مهندس الصوت. ظ 


E 


۲- التدريب الشامل: Dress Rehearsal‏ ۱ 
وهو العروف بالبروفة النهائية التى يتواصل فيها العمل دون انقطاع إلا عند 
اللزوم مع إعادة البدء من بداية النص وفى ذلك يتم الت ركيز على الضمون 
والتوافق الصوتى والزمنى على أن يتم إعادة التدریب عند اللزوم لبعض الواقف 
القصيرة لتنفيذ التعليمات بدقة» وفى هذا التدريب الشامل قد یحضر ويشارك فيه 
کل من له علاقة بالإنتاج مثل النتج والمول ووكالات الإعلان ومن له علاقة 

مؤثرة فى الإنتاج . 


- الأداء: Performance‏ 
ویتطلب الأداء أى التسجیل النهائی للبرنامج دور ا من ار 
التامة لتنفيذ البرنامج» حيث يتفقد العدات ويتأكد . من سلامتها وكفاءتها العالية 
ویراجع الیکروفونات وعددها وأنواعها ويجهيزها فى أماكنهاء وهو فى ذلك فى 

صحبة مهندس الصوت التحکم الأساسی فى التنفیذ وامکاناته الفنية» ویتفق 
على الا شارات والعلاقات التوقعة خلال التنفيذ» » ویستقبل الشار کین وینظم 
دخولهم وأماكن تواجدهم والأوقات احددة» ويعيد التفاهم حول الاشارات 
ومواقع الت رکیز والإبراز والإثارة كما يتفق مع مساعدی الخرج ومسكولى الإضاءة 


وكل العاملين فى مواقعهم 


وبذلك تتم مراحل الإعداد والاتتاج والتنفيذ ليصبح البرنامج جاهزاً للإذاعة 
والنجاح والتقويم بعد إذاعته وعرضه. ظ 


- ٩6۱ 


نجاح عملية الانتاج: 
تعتمد عملية ج اماج على e‏ ۳ 2 القدرة 3 خلق 
58 فنية من 5 تفن وإضاءة اا وموسیقی ومؤثرات › 
بحيث يتم الإعداد لذلك إعداداً شاملا وواضحاًء والإنتاج الناجح هو الذى يختم 
عملية الانتاج بالیحث عن رجح الصدی والعلاقة مع الجمهور؛ ومدی تقبل 
الجمهور لهذا العمل الجدید » بحيث يستفيد من هذه الآراء ويتعامل معها ليقدم 
الجديد ببالشكل والضمون الجدیدین . 
بالصورة الأفضل» ذ ۰ فهی ۷/۳ ان سل الى سوا سواء ف با او 
السينما أو الفيديو, وان كان المونتاج قد يدأ مسيرته مع السينما حيث يتكون الفيلم 
من مجموعة من اللقطات المتتابعة» ترتبط بیعضها بعضا ف ی تسلسل معين يعبر عن 
2 فكرة معينة أو موشوع معین» ؛ وتسمي عملية قطع وتركيب هذه اللقطات بالتتابع 
الطلوب» عملية الونتاج التى تشکل Ec‏ الفيلم أو البرنامج» وقد استفاد 
التلیفزیون من الفن السينمائى وعرف ثلاثة آنوا ع من المونتا ج : 


-١‏ الونتاج الإلكترونى الحی وهو ما بحدث فى البرامج التليفزيونية الحية 

على الهواء مباشرة كالأخبارء والبرامج المنقولة على الهواء ویقوم على عدد 

من القواعد السينمائية الهمة مثل مثل القطع» والتوازی» والتناقص» والزج» 
والاختفاء والظهور. 
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۲- المونتاج السيئمائى يتم داخل التليفزيون فى إطار وحدات الانتاج 
السينمائى » التى تنتج أفلاما للتليفزيون وبخاصة الأفلام التسجيلية. 


۳- مونتاج الفيديو وجاء معبراً عن مرحلة جديدة من مراحل 
الانعاج التلیفزیونی ویصرف فى آوروبا وأمريكا بالانتاج اللاحق )۳05 
Production‏ وفی بلادنا بانتاج الفیدیو الذی يتم على مراحل متناسبة 
مع المكان ثم يعاد ترتيبها وتنسيقها حسب الزمان ويحتاج الى مهارة ودقة, ' 
ويتم مونتاج الفیدیو بثلاث طرق» مونتاج الكاميرا ويتم عند التصویر» أو 
مونتاج الكاميرات المتعددة مع جهاز المزج والطريقة الثالثة وهو المونتاج 
اللاحق. 


والونتاج هو عملية ترتیب الأفلام؛ رهی عملية تولیف فنی فى اختيار الناظر 
والأصوات وترتیبها استعداواً وخراج الفيلم ف صورته النهائية وهو بوجه عام عبارة 
عن عملية قص الأجزاء غير المطلوبة من الشريط وإعادة لصقها بالشريط» بحيث 
تكون اللقطات متتابعة لا يؤثر فيها شكلا ومضمونا ما تم قصه وما تم لصقه: القائم 


وعملية المونتاج لا تقتصر على السينما والتليفزيون والفيديو بل هى کذاله 
فى الراديو تقوم على القواعد والأشكال نفسها فى التليفزيون وهى العملية النهائية 
التى تتم باشراف اخرج نفسه حيث يقوم المخرج بتجميع جميع المواد المسجلة 
والمؤثرات والموسيقى اللازمة والملاحظات الفنية الموضحة من قبل الكاتب وانخرج ويتم 
ترتيبها فى نسق فنى متكامل على شريط واحد ولفترة زمنية محددة هی مدة البرنامج» 
ويتبع عملية المونتاج» توضيب وتنسيق الأصوات بحيث تكون القوة والنبرة متقازية 
تترك الأثر الطيب لدى الستمعین . 
E‏ 





ويشير بعض الختصين الى أن هناك ما یعرف بالمونتاج القهری الذی يستخدمه ٠‏ 
الملتحدث نفسه وبسرعة يستدرك فيها الخطأ الذى صدر عنه ويتم تصويبه ودن 
الا حلال بالنسق 7 للحديث ي كما عملية الونتاج على الا ستخدام 


- ۷6 بت 


العتاصر الفنية للاتتاج ا#داعي 
يرى ذات المرجع السالف الاشارة اليه أن العناصر الفنية للانتاج الاذاعی هی: 
() الصوت. (۲) الموسيقى 
() المؤثرات الصوتية. 


09۱: الصوت: ۱ 
لکل صوت طبیمته الخاصة» کما آن قراءة 17 الإخبارية تختلف عن قراب " 
البيان العسکری؛ كما تختلف عن تقدیم مسرحية أو سهرة منوعات أو برنامج دینی 
أوإعلان . . الخ» ويجب على المذيع أن يعى ذلك جيداً» كما أن نوع وطبيعة احطة 
الإذاعية تحتم على المذيع أو التحدث أن يعرف أسلوبها سواء كانت محطة مجارية أو 
محطة موسيقية أو دينية . . الخ لأن لكل محطة إذاعية أسلوبها الخاص فى الأداء 
الإذاعى المتميز الذى هو فن الإلقاء الصوتى المناسب لكل نوعية من المواد الإذاعية» 
ومن هنا كان لابد للمذيع أو التحدث الاذاس أن يستوعب جيداً مجموعة من 
العوامل والخصائص وأن يتعرف علیها لیکون متم كنا من الأداء السلیم. ۱ 


إن الصوت الطبيعى البعید عن التکلیف یجذب الستمع» كما أن ثقافة الذیع 
. وحسن تصرفه وذکاژه ومعرفته الکاملة بمضمون النص أو البرنامج تساعده فى تنویع 
- طبقات صوته بما یتناسب مع طبيعة النص» وعلی الذیع أن يتجنب التقلید والسرعة 
فى الاداء» ویجب أن یکفون ٍخراج الکلمات من الفم سلیماً وأن تکون فقرات 
اجمل مقسمة تقسيما لیا حتى ظهر و الا وموميقئ الكلام نی تمل 


الى أذن الستمع فیتذوقها ویفهمها ویستمتم بها. 
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وعلی المذيع الناجح أن يستفيد من إمكانات الاذاعة والتقدم التکنولوجی فى 
آجهزتها فى الاداء التمیز» وعلیه أن یتخطی عقبات الملل الذی قد یصاحب الادة 
الجادة أو الجافة باستخدام الألفاظ الحسلسلة» والکلمات الرنانة الجذابة فى معانیها 


وموسيقاهاء وعلى المذيع ان یکون فی حالة فة ودهنیه وصحية حيدة حتی یحقق 


هماج فى الأداء والإلقاء بعيداً عن الأداء المفتعل الذى يضيق به صدر الستمع" 


ومن العوامل والخصائص التی يجب أن يفطن إليها الذین حسن اختیار 


المؤثرات الصوتية التى قد تصاحبه فى الاداء» ويجب أن تكون المؤئوات الصوتية مناسبة 
لطبيعة البرنامج» فلا ینبغی استخدام موسيقى صاخبة فى برنامج هادئ» وعلى المذيع 
أن یتجنب کذلك الإطالة والط وخاصة فى برامج الأحاديث وألا تكون أسكلته مكررة 
ومطولة وغير مقهومة؛ ولا يتعالى على الضیف؛ ولا يوضح بأنه محاضر متخصص بل 
يترك المجال للضيف المتحدث أو مجموعة التحدئین» وإذا كان معلقاً إذاعياً فينبغى ألا 
تكون تعليقاته مملة أو محرجة للضيف. 


وفن الإلقاء هنا هو قراءة أمام ميكروفون الإذاعة والذى يخضع إلى قواعد 
ومبادئ يجب مراعاتهاء ومنها جنب الألفاظ الغريبة أو غير احببة أو القبيحة ومنها 
عدم استخدام الا رقام والإحصاءات المعقدة» ومن هذه المبادئ أو القواعد أن تقسم 
الجمل الطويلة التى تتناسب مع التنفس حتى يتم إخراجها وإلقاؤها طبيعياً وبسهولة 
تمكنه من الاسترسال فى القراءةء ولا شك أن تقسيم النص حسب المعنى أفضل 
بكثير من تقسيمه حسب طول الجملة وعلامات التنقيط العروفة» وما هو جدير 
بالذكر أن هناك کلمات وعبارات محتاج إلى حفض أو رفع مستوی ات 
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وحسب ما حمله من مضمون» كما يجب ضبط السافات بين فقرات النص وهذا 
یستلزم من المذيع أن یکون على دراية كاملة بقواعد اللغة وموسیقاها. 


والمذيع الذ کی یتجنب بقدر الامکان السرعة فى الحدیث وکذا البط ء حتی لا 

یشعر المستمع باللل أو ضياع الفهم فالکلام السریع الذی یتبعه کلام بطئ مفاجئ 
كالسيارة المسرعة التى تقف فجأة و فیهتز الراكب» كما يتجنب المتحدث الالقاء 
المتواصل والمستمر والنمطى ۳ غير المطلوب» كما يجب عليه الابتعاد عن 
العصبية والانفعال الذى يؤدى الى الحماسة والمبالغة غير المطلوبة» وعلیه أن یتسم 
بالهدوء واليقظة حتى لا يقع فى أحطاء لا یغفرها له الستمع أو المشاهد. 


ثانیا: الموسيقي: 

تلعب الموسيقى دورا هاماً فى إنتاج الواد الاذاعية» بل وتضفى على الإرنامج 
الإذاعى قيمة فنية ونفسية وحضارية وجمالية حيث تتفاعل هذه القيم مع يعضها 
البعض لتعطى لنا فى النهاية برنامجاً متکاملاً له قيمته الإذاعية» فالقيمة (الفنية» 
تعمثل فى التقنية العالية فى فن الموسيقى التى تنبعث من معدات وآلات وأجهزة 
موسيقية عالية الجودة؛ والقيمة «النفسية» التى تتمثل فى قدرة الموسيقى فى إدخال 
البهجة والسرور فى نفس المستمع بقدرتها عل تقديم ألوان من التعبیر» ما القيمة 
«الحضاریة» فتعمثل فى روعة التأليف والموسيفى وما يصاحبه من جمل موسيقية 
تقترب من العالية» أما القيمة «الجمالية» فتتمثل فى أن الموسيقى المصاحبة للنص 
الإذاعى التى عل منه لوحة فنية متكاملة لها تأثيرها العظيم فى الوجدان والإحساس 
ومداعبة العقل . 

وتستخدم الموسيقى كلحن مميز للبرامج الثابتة وسواء كانت درامية قر 


درامية » فالموسيقى التى تعبر عن قصة حب تختلف عن التى تعبر عن قصة بوليسية أو 
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فكاهية أو درامية . . وهكذاء كما تستخدم الوسیقی کمقدمة أو افتتاحية أو خاتمة 
. للبرامج الإذاعية اختلفة» وتستخدم المارشات «الموسيقية» العسكرية غالبا فى المواد 
الإذاعية العسكرية أو السياسية وغيرها. 


وتستخدم الموسيقى كذلك فى خلفية المادة المذاعة» فتسجل الموسيقى الناعمة 
«الهادئة مثلا» فى خلفية | الحوار العاطفی أو احداث ووقائع قصة حب» وهكذاء 
والعكس . . كما تستخدم الوسیقی فى إبراز الفكرة أو الواقف فى النص الاذاعی . 
. ویمکن است‌خدا م أصوات لوسیقی لأحداث الزمان والکان كأصوات البحر أو 
العصافیر أو الطائرات أو العواصف . . الخ. 


وتستخدم الصرخة الموسيقية أو الضرية الموسيقية وغالبا ما تكون قصيرة وموجزة 
لجذب الانتباه أو للتعبير عن هول المماجأة وإثارة الغرائز والعواطف وخريك الوجدان 
والأحاسيس ولثارة خيال المستمع وخلق صورة ذهنية لطبيعة الوضوع أو المادة 
الاذاعية, كما تهدف ای تثبيت البرنامج فى ذهن المستمع فيتعرف عليه عندما 

یستمع الى المقدمة الوسيقية 
تالفا: : المؤئرات الصو تية: 

المؤثرات الصوتية نوعان هما 57 الطبيعية التى يمكن تسجيلها على 
الأشرطة أو الاسطوانات والتى تصدر من مصادها الطبيعية كوقع الأقدام أو صوت 
القرع على الطبول أو الأبواب أوالتصفيق أو الصراخ والبكاء والضحك.. ووالمؤثرات 
الصناعية» المتمثلة فی الأصوات الصادرة هن مصادر غير طبيعة كرنين جرس التليفون 
أو صوت طائر أو موسیقی . سا الأصوات التى تصدر عن الالات والأجهر . 


وتستخدم هذه الأصوات التی تمیعت من أجهزة التسجيل ناء تسجیل 


- ۱۸ 








التمثيليات وغيرهاء وهناك أجهزة تصدر عنها أصوات الریاح والأعاصير والأمطار 
ووقع حوافر الخيل وصوت العصافير والحيوانات. . الخ» والهدف من ذلك أن يعيش 
المستمع الجو الطبيعى الخاص بالموقف الدرامى أو غيره أثناء عمله أمام الیکروفون 
حتى یندمج فى الدور الذى يؤديه. 


وللمؤثرات الصوتية فى التمثيلية الإذاعية أربع وظائف هى: 
1 مدید «الزمان» كصوت الديك مثلاً يدل على الفجر أو طلوع النهار. 


ب) ا«الکان» کصوت البحر أو الطائرة أو السيارة . . الخ. 
ج) «الایحاء بالواقع» وذلك فى مخيلة الستمع. 


د) تدعیم الصراع وتعمیق أ ٠‏ کصوت الریح - العاصفة العاتية - والبحر 
الهائج - الثاثر - وقصف الرعد - و رکاب إحدى السفن وهم یقاومون 
الموت عند غرق السفينة مثلا. 


وللمؤثرات الصوتية شروط عامة لابد من الانتباه اليها عند استخدامها» وهی 
تر كز فى حسن اختيار المؤثر الصوتى بما يتفق مع المضمون أو الموقف الدرامى وغیره» 
كما يجب آلا تغل جرا من حيث الوقت والزمن والساحة حتى لا يمل الستمع 
ون يكون ١‏ ؤثر الصوتی هدف من استخدامه. کما يجب أن ن يكون له أثر إيجابى 
فى جذب الانتباه وخلق صورة ذهنية تتفق مع المادة الإذاعية» كما ينبغى ألا تتداخل 
لمؤثرات الصوتية بعضها فى بعض حتى لا حدث خللاً وشوشرة وتشويها للمادة 


الإذاعية. 
فى أحيان كثيرة محل المؤثرات الصوتية محل الكلمات والمواقف بل قد تكون 
أكثر تعبيرا منها باعفبارها لغة بديلة. 
- ۱2۹ - 


الهیدسة اذاعسة: 


یمکره مدید الاختصاصات العامة الت یختص بها قطا ع الهندسة الاذاعية 
4۸۲( 


۱ تخطية كافة أنحاء الجمهورية بالإرسال الإذاعى الرئی والسموع وهی السعولة 
عن النواحی الهندسية والفنية وجودة الارسال على الأرض وفی الفضاء. 

۲ إرسال البرا امج الإذاعية اق عة الموجهة الى كافة اا المستهدفة على 

۳ الإشراف الفنى والهندسى العام على تشغيل وصيانة استوديوهات الإذاعتين 
المرئية والمسموعة والإذاعات الخارجية المرئية والسموعة. 

6 تخطيط وتنقيذ وتطوير مشروعات أجهزة ومراکز الاستوديوهات الإذاعية المرئية 
والسموعة وأجهزة ومرا کز الارسال الإذاعى المرئى والسموع وشبكات نقل 
البرامج وفقاً لا حداث التطورات العالية. 

© الإشراف الفنی والهندسی العام على الخامات الفنية والصيانة لدور الإذاعة 
والتليفزيون ومراكز الإرسال والصيانة الفنية لها بجميع أقاليم الجمهورية. 

1 المشاركة فى أعمال الهيئات الدولية المتخصصة فى مجالات الهندسة الإذاعية 
وتمشيل القطاع بها وإجراء الدراسات اللازمة بشأنهاء وترشيح الموفدين من 
القطاع للمشاركة فى أعمالها الهندسية. 0 

۲ الإشراف الفنى الهندسى العام على مخازن قطع الغيار وكافة الأجهزة الفنية التى 
یتولی القطا ع تشغیلها وصیانتها» يما يضمن استمرارية آداء الخدمات بالكفاءة 


= رت 


والجودة الفنية القررة وتطبیق اللوائح الخزنية النظمة للعمل ومراعاة حد الطلب 
: والحدين الأعلى والأدنى . 


۸) اعداد ومتابعة الوازنات التخطيطية والا ستشمار ية بقطا ع الهندسة الاذاعية. 


٩‏ القيام بكافة الأعمال الخاصة بمشتریات قطاع الهندسة الاذاعية من الداخل 
والخارج طبقاً للقواعد المقررة. 1 
٠‏ تقدیم الخدمات الفنية إلى الدول العربية والأفريقية الشقيقة سواء باعادة 
الخبراء أو تدریب البعوئین. 
١‏ وضع وتنفيذ الخطط طويلة الأجل وقصيرة الأجل لتطوير الأجهزة والعدات 
والأنظمة الهندسية والفنية والمبانى وأساليب العمل الإذاعية والتليفزيونية فى كافة 
امجالات الهندسية وفق أحدث التطورات العالمية. 


- أما 


مشتملات استودیو الاذاعة 

يشتمل أستوديو الاذاعة على ما يأ (۹۹), 

۱- الیکروفون. 

۲- ما كينة إذاعة الشرائط, ٠‏ 

۳- ما كينة إذاعة الاسطوانات. 

. Loud speaker سماعة‎ - 

م سماعة رأس Head phone‏ . 

1- لبة حمراء أمام المذيع تضئ عندما يكون میکروفون المذيع مفتوحاً أو عند 
بدء الإرسال على الهواء. . 

۷- لبة حمراء على باب الاستوديو تضئ وقت تسجيل برنامج معين أو إذاعة " 
برنامج على الهواء وذلك لمنع دخول أى شخص أثناء إضاءتها. 

۸- سماعة خاصة بالأستوديو. 

1- مفتاح الكحة ۴ (أعنا0ن) وهو أمام المؤدى يمكن أن يضغط عليه 
لقفل الیکروفون فى حالة رغبته فى ذلك. ظ 

أما خارج الأستوديو فيوجد ملحق للأستوديو» وهو غرفة المراقبة الشاص: 


الانتاج. ۱ 


= ۵۲ بت 


وبوجد بهذا اللحق: 
طاولة المراقبة: : وهى العقل المدبر فى تنفيذ وإذاعة الا نتاج» ونختوی على عدة 
مفايح وأجهزة ة مقويات الصوت» ولوجة توصیل الخطوط» وبها كافة الإمكانيات 
لتنفیذ برنامج متكامل. 
والانتاج له عدة مصادر للصوت... نقد يكون الصدر: 
[- الميكروفون الحم رقم ۱ - میکروفون إحتياطى رقم ۲ پستخدم فى 
حالة تعطل الميكروفون الأول - الشرائط المسجلة - الاسطوانات - إشارات ضبط 
الوقت - ساعة الجامعة - الصفارة الخاصة ببدء الإرسال - إذاعة خارجیة] 


أى أن مفاتيح هذه الطاولة يمكن بواسطتها توصيل أى من المنابع الصوتية 
حسب وضعها فى البرنامج , كذلك ضمن الأجهزة الأساسية الوجودة فى غرفة 
الأستوديو: 


. ماكينة الشرائط‎ - ١ 
ماكينة الاسطوانات.‎ -۲ 


۳ سماعة يسمع بها الجالس فى ملحق «لاستودیو الأصوات الخارجية لغرفة 
المراقية الرئيسية وفائدتها التحكم فى شدة الصوت المذاع. 


١69 


انواع الاستودیو هات: 
تنقسم استودیوهات الاذاعة حسب الأغر اض اخصصة لها وحسب الاست‌خدام 
مختلف أنواع الانتا ج ومنها: 
| سب استو دیو مات مذیع أو أستوديو ربط وتنفيذ. 
۲- استودیوهات مراسلین . 
۳ استودیو هات تسجیل أو انتاج» رهی تشمل : 
() أحاديث ومونتاج. ‏ . . . . (ب) موسیقی وأغانی. 


( ج) تمثیلیات ودراما . 


(۱) أستوديو المذيع أو أستودیو التنفيذ: 

وهو أستوديو صغير لتقديم البرامج» وتتوافر فيه شرط زمن رنين منخفض وذلك 
حتى يمكن الحصول على الوضوح الصوتى الكافى ومساحته فى العادة حوالى ۲ × 
۳ متر مربع مع ارتفاع ۲,۵ متر.. وهو الأستوديو الذى يوجد به المذيع, ومنفل 
البرامج الذى ينمذ البرنامج أو يربط البرامج بعضها ببعض... 


( آ) استودیو هات ازمراسلین: 

ویستخدم من أجل المراسلين الأجانب الذين يرسلون رسائل إذاعية الى 
بلادهم ويجهز هذا الأستوديو بميكروفون وجهاز تسجيل خاص بالمراسل نفسه 
ويتصل بمصلحة التليفونات بخط تليفونى ثم عن طريق اللاسلكى يتم اتصاله ببلده. 


1865 سه 


( !) استو دیي‌ضات التسجیل والمونتاج: 

وهی استودیوهات تنتج فیها البرامج وتتقسم إلى أنواع تختلف من ناحية الحجم 
حسب الا ستخدام » ومن آهمها أستودیو الدراما والتمثيليات الذی یتکون فى الغالب 
من ثلاث استوديوهات بجانب بعضها البعض وكل أستوديو منها منعزلة صوتیاه 
ومعالج صوتياً» ویشرف على الثلاث استودیوهات اخرج من غرفة مراقبة واحدة تطل 
على هذه الا ستودیوهات الثلاث: ۱ 
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ديوهات ۰ 





- 166 = 


الاخراج الاذاعي 


یری الخبير الاذاعی «أحمد فرج» أن عناصر الاخرا ج الاذاعی وفنونه تنحصر 
و كله e‏ 11 
ی ت 

(۱) الصوت ‏ ۱ () الوسیقی 
() امخرج الاذاعی 

اوه 

يتصف الراديو بمقدرة فائقة 2 على الا رامل رس بشكل سریع > فهو من 
ناحية يربط المستمع بالعالم الخارجى من خلال نقل المعلومات والأخبار المتصلة بهذا 
العالم الى الستمم ومن ناحية أخرى یر بط الستمع بالبيكة احلية ال ہی يعيش فيها ص 
خلال ا من مجتمعه 5 یعیش ۳۳ من یت 
الى ية يقوم بها لراديو كوسيلة إعلامية من علد تقدیم برامج تتوافر ۷ مقومات 
النجاح ويتحفق ذلك من خلال الاداء والا خراج الدروس ویعتمد بدر جه کی فی 


وتتعدد إمكانيات الصوت وأنواعه المذاع فى الرادیو» ويتطلب الصوت الجيد 
voice‏ 0 الو ضوح فهو أهم مقومات الصوت ت الإذاعى حتى يستطيع المستمع أن 
يفهم محتوى هذا الصوت» وكذلك تصل الرسالة المذاعة» ومن خلال هذا الصوت 
بتم نقل احتوی امتنوع الى الستمم سواء كان یهدف الى الأخبار أو التعليق على 
الأحداث أو إلقاء السؤال أو محاولة الإقناع بأفكار واجاهات مستهدفة. 20 


165 مت 


ويعد العدریب وسيلة هام لوصول الصوت الاذاعی الى درجة من الكفاءة 
الطلوبة» والصوت الاذاعی يتطلب أن تتوافر فيه مقومات هامة أخرى منها أن یوحی 
بالالفة الود مجاه الستمع ویکون قادراً على نقل العلومات أو بمعنی آخر یعطی 
الشعور بالغقة للمستمع بأن مصدر الصوت لديه شيئاً هاماً يريد أن يقوله أو یقترحه 
على المتلقى . 


ويعتمد مجاح الإذاعى على خطوات هامة لتقديم مستوى مطلوب من الصوت 
الإذاعى الجيد أهنمها قراءة النص المكتوب قبل التسجيل حتى يتمكن من خلق تأثير 
فعال بين المذيع والمستمع» والتدريب الصوتى يساعد المذيع كذلك على تخطى كثير 
من الحواجز التى تفرضها طبيعة الراديو كوسيلة صوتية فقط وذلك حتى يمكن 
مویل الكلام المكتوب على الورق إلى كلام شبه فى شكله واسلوبه الحديث 
والتحاور بين الناس فى الحياة العادية والكلام المنطوق فى الراديو لا يشترط أن يراعى 
بدقة شديدة القواعد النحوية مثل الكلام المكتوب على الورق كما أنه یختلف فى 
جوانب أخرى منها البعد عن استخدام صيغة المبنى للمجهول مثلما يحدث مع 
الكلام المكتوب وذلك بسبب ان الكلام المنطوق من خلال الراديو لابد أن يفهمه 
المستمع بسرعة وفى المرة الأولى وإلا فقد الرسالة الموجهة اليه. 


وتعتمد درجة وضوح الصوت المذاع بالرادیو على خلوه من الشوشرة 
والضوضاء الموجودة فى الخلفية لصوت التحدث. ۱ 


بمعنی أنه لا ينبغى استخدام نظام التقليل فی مستوی الصوت Fading‏ أثناء حديث 
شخص ما. ۱ 


- ۱۵۷ 6 





ينبغى كذلك أن يوضع الیکروفون فى مکان قريب من التحدث وفی مواجهته 
مباشرة. ۱ 
العستوي الكيعي للصوت: 

ويقصد 'بهذا العنضر الشخضية التى يمكن أن يعكسها صوت المتحدث» ۱ 


فالصوت يمكن أن یعطی إيحاءات مختلفة يتحقق بعضها من تعلال تحديد المسافة 
بين الميكروفوث ومصدر الصوت. ۱ 


كذلك تساعد كفاءة الأدوات المستخدمة فى | تقل الصوت فى إخراج صوت 
إذاعى واضح جيد» ويتأثر المستوى الكيفى للصوت بالبيعة احيطة به» فهناك أصوات 
تتحرك مباشرة من المتحدث الى ال ميكروفون» بينما هناك أصوات آحری تصطدم 
بالحوائط فيتم استخدام صدى الصوت الأصلى فقط. 


معنى ذلك أن هناك الصوت الأصلى للحديث وهناك ترددات الصوت التى - 
يمكن أن تعكس إيحاءات مختلفة خاصة مع مصاحبة الموسيقى فى بعض الأحيان؛ 
ویتأثر الجانب الكيفى للصوت أيضاً بالعلاقة السيكولوجية بين مصدر الصوت 
والیکروفون بمعنى المسافة التى بين الصوت والیکروفون» فإذا كانت هناك مسافة 
طويلة بين مصدر الصوت والیکروقون قد يؤدى ذلك الى عدم النقل الأمين للجو 
احیط بالحديث بينما إذا كانت قريية جداً من مصدر الصوت فيمكن أن تنقل 
نواجى أخرى مثل سرعة التنفس أو تعطى انطباعات عن مستوى التعليم الذى 
یتصف به المتحدث من خلال طريقة النطق وغيره. 


وأحياناً يتأئر الستوی الکیفی للصوت الناع عبر الراديو بعوامل أخرى تتصل 
بطبيعة شخصية المتحدث مثل الصوت التردد أو الصوت الباهت والصوت الضعيف أو 


- ةا - 


التوقف المفاجئع للصوت مما یلقی الكثير من المسكولية علی اخرج فی ا الدقیق 
للمتحدث فی الرادیو. 


سخصية الميكروقون: Microphone personality‏ 
لا توجد علاقة بین ( شخصية الميكروفون) والشخصية الحقيقية وانما بقصل ` 
بهذا المصطلح مرج كفاءة الصوت بأسلوب ۳ 


ویحدد شخصية ة الميكروفون الصوت الطبيعى الجيد الریح» فالصوت الجيد 
فى الیکروفون لا يكون حاداً ولا غلیظاًوانما هو صوت معبر عن الفكرة أو 
الحدث فهو صوت يتحدث معنا ولا يتحدث إلينا فطريقة النطق وسرعة الآداء لابد أن 
يجيه مجهي ببسو ماربا ردنا ري با 
والو حلاص . 


ورغم أن هناك العدید من الأصوات وقت الارسال الاذاعی على مدا ر الیرم 
ورغم اخحتلاف ويز هذه الأصوات إلا إنها جميعاً لابد أن تعبر عن شخصية 
الاذاعت, واخرج والمنتج هما اللذان يسمعان جميع الأصوات فى الإذاعة ومن 
الا ذاعات الا عری. 


ویتم دراسة مزایا وعيوب کل صوت حتی یمکن توظیفه للتعبیر عن الا فکار 


۱ والصوت القوی هو الذی يعبر عن الشخصية ویدعم الاتجاهات الفعلية 

والوجدانية لا يقال» وينتج الصوت عن النظام العصبى العام وكل عضلات الجسم, 

فالصوت ليس مجرد جزء من المؤدى أو عامل منعزل ولكنه يعبر عن المتحدث ككل 

فهو نتاج القوة الذهنية والانفعالية للمؤدى بالإضافة الى تعبيره عن المحتوى الذی 
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یقال» ویستطیم المؤدى أن یتحکم فى فعالیات الصوت من خلال السيطرة على 
العضلات التی تسببه وتعطیه الخصائص الطلوبة مثل أن یکون صوتاً ضعیفاً 771/681 
أو رناناً ۷16/2111 أو آجش 11275 أو مبحوح '[(أ5نا!1 أو لاهث ۲10210۲ أو 
أنقى 13581 . ۱ 


كذلك فان الا نتجاهات الوجدانية هى التى يجعل نبرة الصوت مشیرة ‏ 
للأعصاب 71620701005 أو ككيب 6۳۲۳65560 أو بسارد 0010© والتحكم فى 
العضلات 1141056165 هو الى يستخرج النغمة المطلوبة فى الصوت. 


وفى حالة العقل والمشاعر هی التى تو كد على طبيعة الصوت وتساعد على 


تضخيمه أو تلوينه . 


وهناك مجموعة من العناصر التى يمكن توظيفها بدقة وبساطة لتعبر عن 
الأساس الجوهرى للصوت أو ما يسمى (يشخصية الميكروفون) وتشمل هذه العناصر 


ما يلى:- 


۲- الاتجاه Attitude‏ : 
تأر لصوت بطبيعة التفكير والشاعر ويعرف المؤدى من واقع خبرته كيف يؤثر 
فى العقل من خلال إنفعالات الإثارة والخوف والغضب عن طريق التحكم فى 
النظام العصبی» فنزعات الشخص واجاهاته تؤثر فى نبرة الصوت» كذلك 
الخبرات المكتسبة وشدة رد الفعل تنعكس من خلال الصوت» فالشخص الذى 
يشعر بالرارة أو يشعر بالسعادة ينعكس هذا الشعور على نبرات صوته؛ فالصوت 
إذآ هو القناة التى تنعكس من خلالها الشخصية والاجاهات والعواطف وعن 
طریق التحكم فی هذه الانفعالات يمكن استنباط الصوت الذى يعبر عن 

الفکرة أو الوضوع. 
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۳- التنفس ۳6۵۱۱108۵: 
الکلام عبارة عن تنظیم وسيطرة على التنفس» فالکلام الجید هو نتاج التنفس 
الجيدء ویساعد التحکم فى التتفس على جمل الصوت أكثر وضوحاً فى النبرة 
وأكشر مقدرة على التعبیر الحساس من حيث الشدة والارتفاع» وینطبق ذلك 
بصفة خاصة على الراديو» حيث أن المؤدى يقترب من الیکروفون الذى يضخم. 
كل الأصوات . ۱ 


والتنفس له وظيفة بيولوجية أساسية فى الحفاظ على الحياة كما أن التحكم فى 
التنفس هو عامل أساسى لونتاج الصوت» وتساعد معرفة الوظائف الميكانيكية 
لتتفس فى إخراج الصوت بالتعبير الطلوب» ويؤدى الى فهم أوضح للصوتيات 
والرنين » والتنفس يجب أن يكون من الرئتين عبر الأنف وليس من الفم حت لا 
يبرز صوت التنفس فى الميكروفون. 


ومن أسهل طرق التحكم فى التنفس هو التحكم فى الشهيق والزفير بدون 
أحداث صوت» ومع التدریب على إطالة التنفس أثناء الكلام» فوقت الؤفير لابد 
" أن یساوی وقت الشهیق» مع مراعاة ان التحدث أمام الميكروفون يشبه التحدث 
إلى صديق قريب بدون مبالغة فى الحميمة و" فى الشدة. ظ 


: ۴۸٥٣310١ نطق الصوت‎ - ٤ 
تبدأ النغمات الصوتية من الحنجرة عن طريق الجهاز التنفسى مسبية ترددات هى‎ 
التى يطلق عليها نطق الصوت» فالحنجرة هی مركز إنتاج الترددات الصوتية‎ 
ويختلف طول الحنجرةج من شخص إلى آخر ويبلغ طولها إلى نحو بوصة واحدة‎ 
لدى الرجال ويقل طولها عن ذلك لدى النساءء وتكون الحنجرة أكثر اتساعاً‎ 

لدی الرجال عنها لدی التساء. ۱ ا 
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وتختلف الترددات الصوتية الناجججة عن الحنجرة من شخص لآخر ومن جنس 
لآخر؛ وهى التى تتحکم فى عملية ارتفاع أو انخفاض الصوت وعند تج 
النغمة الصوتية يجب أن يكون الزور والأنف والفم قنوات مفتوحة متحررة من أى 
توتر وتكون عضلات الصوت مشدودة عير غود الاتفعالات مثل الخوف - 

الفضب - الكراهية - الحنان - الرقة . . ۱ 


ویقوم الفم والأنف والزور بتجسید العنی الوجدانی للنغمة الصوتية» ومن الناحية 
الوظيفية فان عيوب التحکم فى التنفس ينتج عنه الصوت الخشن» والصوت 
الحاد» والصوت المبحوح والصوت اللااهت. 


كل ذلك يجعل أسلوب التعبیر الصوتى يعتمد على الجمل القصيرة التی تساعد 
على التحكم فى التنفس بشكل طبيعى ولا تؤدى الى اللهث أثناء الكلام. 

۵- الرنین 10501125706 : ۱ 
تبدأ النغمات الصوتية ضعيفة ولا لون لها ولذا يتم تکبیرها حتى تکون مسموعة 
نغمة الصوت والتحکم فى كفاءته وتلوينه يحدث من خلال رنين الصوت» 
فالذپذیات الصوتية التی تخرج من فم التحدث یی بالجدران والسقف 
فى الأصرات ۳ وكذلك فی الأصوات الموسيقية صيهية» ية» ویمکن التحكم فی 
زمن الرنين من خلال المواد الماصة للصوت التى توصع بنسب مختلفة فی 
الأستوديو الاذاعی» ويمكن تكبير الصوت ميكانيكياً من خلال e‏ حاصة 
لإحداث الأثر الطلوب. 
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:۷۵۲16)[65 التنوع‎ -٦ 
المتحدث فى الراديو لابد أن يكون لديه القدرة على إخراج الصوت الذى یوحی‎ 
با معنى والحالة المزاجية المرتبطة بالموقف التمثیلی» فالنغمة الواحدة التى لا تتغير‎ 
لا تساهم فى توضيح العنی ولا تعبر عن التغيرات فى الانفعالات والمشاعر التى‎ 
تمليها الكلمات والموقفء والتنوع فى نغمة الصوت يتيح التعبير بسهولة عن‎ 

العانی اختلفة كما يحدث فى الواقع. 


والصوت البشری لدیه القدرة على عکس العنی والمزاج العام؛ کید على 
بعض الکلمات یقتضی التنوع فى النغمات من خلال ارتفاع وانخفاض 


كذلك لا بل من التنوع ف الوقت الذى يستغرقه الكلام» فكلما قلت «سرعة 
الكلام كان ذلك دليل على أهمية الوضوع المخار. 


أما الموضوعات الأقل أهمية فتزداد السرعة فى إلقائه» أما الوقفات فإنها تتيح 
فرصة الإستيعاب لما قيل وتفصل بين الأفكار وبعضها البعض» وبدون الوقفات 
سيكون من الصعب فهم العنی» فالوقفات عل التنفسى يسير فى إطاره الطبيعى 
لهذا لايد من التنوع فى شدة الصوت من - ث الارتفا ع والانخفاض والسرعة 
والبطء فى الالقاء. 


وفى اللغة المنطوقة يمكن التأكيد على الكلمات والأفكار بطرق عديدة» وأكثر 
هذه الطرق شيوعاً هو التشديد فى النطق على كلمة معينة يقدر أكبر من 
الكلمات الأخرى الحيطة بهاء وهناك طريقة أخرى للتأكيد هى إطالة زمن نطق 
الكلمة أ لاه هم حولها يما با مة إضائية» كلك ن التأكيد على 
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كلمة معينة قد يساهم فى توضیح العنی أو صيغها بإيحاء معين. 


كذلك فإن التنوع فى سرعة الكلام يساعد على جعل الصوت النطوق أكشر 
تشويقاً فالكلام على وتيرة واحدة يؤدى الى الملل 


أما تغيير السرعة فى الكلام فهو الذى يضفى عليه الحيوية» فالكلمات مثل . 


الموسيقى يزداد الاهتمام بها كلما تغير إيقاعها. 


تذل یختلف الصوت ویتنوع من حيث : الدفء - الحيوية - الجدية - 
الفکاهة . وذلك للایحاء بمزاج أو أكاة أو مشاعر معیثه . ` 


فالراديو يتيح التعبیر عن الشاعر الانسانية من خلال الصوت فقط» وبالتالی يجب 
أن یحرص المؤدى أمام الیکروفون على تنمية المرونة والتنوع فى نبرات صوته. 


انیا الموسيقي: ظ 

تعد الموسيقى أهم عناصر الا خراج الاذاعى الجيد باعتبار أن البث الذاعى 
يخاطب أساسا أذن المتلقى» فعند تقديم إعلان عن بيع تذاكر لأحد مباريات كرة 
القدم فان صوت إنطلاق الكرة ثم أصوات تشجيع الجماهير المدعمة بالموسيقى قد 
تساعد فى خلق التأثير الذى يسعى اليه الاعلان. 


كذلك إعلان عن أحد المطاعم الراقية فى حدود (۱۰ ث) فيصبح إستخدام 

موسيقى هادئة بالاضافة الى أصوات الأطباق وأصوات أشخاص تتحدث يصوت 
هادئ عامل من عوامل التأثير لتحقيق الإقناع بالرسالة الإعلانية» بينما يتغير نوع 
الموسيقى فى حالة الإعلان عن أحد المطاعم الشعبية» فيصيح استخدام الموسيقى 
والأغانى السريعة وسيلة لتدعيم الفكرة آوالاثر الطلوب. ‏ 
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ولا شك أن الوسیقی سريعة الایقاع احيطة بالاعلان عن أحد مطاعم 
الوجبات الجاهزة السريعة تعطی الانطباعات الخاصة مثل الاحساس بالسر عة والمتعة 
بحيث يقوى هذا الأسلوب بعض الا جاهات المستحدثة لدى التلفى مثل (الوجبات 
السريعة) . 


وتتحدد الوظائف التى خققها الموسيقى كإضافة إلى مكونات أى مضمون 
إذاعى فهى تخلق الشعور بالشخصية المميزة لهذا العمل الإذاعى مثل اللحن المميز 
للششر الا حباری ره وبعض برامج الأحاديث. 
كذلك تستخدم الوسیقی كوسيلة لإثارة كثير من الشاعر الوجدانية مثل ار 
الشاعر الحماسية فى أوقات العارك وهکنا. 


ولا ينبغى استخدا لين فى البرامج المذاعة بالراديو يدون سیب تیا 
کمجرد الفصل ب بين الفقرات الكلامية ما لم يتناسب ذلك مع طبيعة البرنامج. ٠‏ . 


ويصيح من مهام لخرج أن يتفهم طرق التوظيف لجيد للموسيقى فى اراج 
مثل استخدام الموسيقى كوسيلة لتقديم الفكرة وفى نهايتها كذلكء ويشترط فى 
الوسیقی أن تدعم الكلمة e‏ المستمع اختوی وبهتم 
فقط بالفواصل الموسيقية 
تسجيل الو سیقی: 

هناك طریقتین لتسجیل الوسیقی» الطريقة الاولی» تتم باستخدام أثنين من 
الیکروفونات أمام جهازین للتسجیل, آما الطريقة الثانية تتم باستخدام عدد من 
الیکروفونات فى مواقع مختلفة آمام الفرقة الموسيقية» وعادة یضع الخرج الیکروفون 
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فى مواجهة الفرقة وپست‌خدم الميكر رفون القلبی ai Cardiac‏ پسمح بالعقاط 
الصوت من ااه واحد فقط او استخنام ا ميكروفون الا ججاهى لأخين الصوت من 
وتستخدم الموسيقى فى أشكال مختلفة فى البرامج الإذاعية منها: 
-١‏ فقرة موسيقية داحل أحد البرامج الموسيقية. 
۱ ا مقّدمة لعمل درامى أو البح المميز للبرنامج. 
۳- تعبر عن فكرة ما فى عمل درامى مثل صوت مقطوعة موسيقية معينة 
یوحی بأشياء معينة. . ظ 
و وصف أحداث معينة أو کنقلات من مقطم لأ خر أو لتوحی المستمم 
بالترقب لحدوث شئ ما. 0 
6- تستخدم الوسیقی بشکل أساسى داخل بعض الرسائل الذاعة مثل 
الا عللاتات. ۱ ۱ 1 
1" سه هی وسيلة للایحاء بطبيعة الکان والزمان. 
وتستخدم الوسیقی کذلك كسوثر صوتی مثل مصاحبة الوسیقی لشخضص 
يحاول الوقوع من أعلى البرج وینتهی هذا الشهد بصدمة شديدة أو تستخدم ‏ 
لإحداث تأثير رمزى لبعض الأفكار (يوم من أيام الربيع الجميلة خلفية موسيقية توحی 
بالتفاؤل) . 
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مهارات المخرج الإذاكي 


من هو المخرج: 
بحد المرجع السايق سمات الفرج ومهامه فيما يلى: 


هو الشخص الذى یتسلم النص الکتوب من الكاتب 5 من خلال الأجهزة 
الحديثة الموجودة ف فى الأستديو ومن خلال فریق العاملین معه بإظهار هذا النص إلى 
الحياة فى صورة مادة إذاعية سواء كانت درم أو عملا * غنائيا أو موسيقياً أو حد 


۱ ویقوم المخرج : بفحص كافة التفاصیل المتعلقة اراح بهدفن دید المهام 
این القيام بها وتجهيزهاء ویتعامل انخر س ج الاذاعی فی مجال الرادیو مع عناصر 
تلائة تشکل البرنامج الإذاعى وهی (الصوت أو الکلام المنطوقء والونیقی» والمزثرات 
الصوتية) ¢ ومخرج الیرامج الذاعة بالرادیو لابد أن يمتلك مقدرة لغوية جيدة ببحیت 
يستطيع أن يقيم النص المكتوب سواء من الناحية اللغوية والقيمة التى يضيفها إلى 
الستمع ویصحح بعض العبا رات ويعدل من طريقة 2 الاداء اللغوی للمتحدئین» 
بالإضافة الى مقدرته على قيادة الفریق الفنی ايا مرتفع بالمسكولية ومعلومات 
غزيرة فى مختلف الشكون واجالات العلمية وغیره! بالإضافة الى إمتلاك أذن جيدة 
اجراءات المذيج sThe Director's procedures‏ ` 
یتعامل مخرج الرادیو مع ثلائة عناصر للتعبير هى : 
الأصوات البشرية» الوسیقی» المؤثرات الصوتية» ولمل الصوت البشری هو آهم 
هذه العناصر جميعاً وبالتالى تنعدم أهمية التص الختوب 7۳ ارات الصوتية 
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إذا افتقدت هذه العناصر لجودة الصوت وتوازنه وتأثيرة فى مخريك خيال الستمع. 


فالتص الإذاعى لیس سوی) كتابة تمهيدية للانتاج» وحيث أن احرج هو 
الى كول, الأول عن عرض البرنامج فانه یقوم بدر اسة العناصر العالية تمهيداً لعرض 
البرنامج: . 


* يبدأ فرج فى قراءة النص بإمعان وصوت مرتفع حتى یحدد الزمن ويختبر . 
جرس الکلمات» فإذا شعر أن النص طويل فإنه يقوم بوضع إشارات لتقطيع الجمل 
وجعلها قصيرة» وإذا بدا أن النص قصير ولا يعبر عن الفكرة فإنه يضيف يعض النقاط 
عند الأجزاء التى مختاج الى اضافة أو مزیداً من التفاصيل من جانب الکاتب» ويقوم 
اخرج بمراجعة المؤثرات الصوتية والوسیقی حتى يتأكد من أنها تعبر تماماً عن أفكار 
البرنامج وتثير يال المستمعين» وقد يقوم ال خرج بتدوين التوجيهات الخاصة بالمؤديين. 


انواع الآحاء الإذاعي :Performance Types‏ 
يحدد ذات المصدر السالف ذکره أتواع الآداء الاذاعى فى تسعة آنواع هی 


أولاً: المثل الإذاعي ۸00 The‏ 
فن التمثیل يتطلب دراسة مكثفة لتفهم هذا العمل فالآداء التمثيلى يتطلب 
السيطرة على العقل والشاعر والجسم والصوت» وهذه السيطرة يكتسبها 
الممثل من خلال التدريب والخبرة مخت الظروف الحساسة والطريقة الوحيدة 
لإنقان التمثیل هی مزيد من التجربة والتمثیل. 
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والمثل الجید هو الذی یتحکم فى العناصر التالية: ‏ 
(Î)‏ العقل :The Mind‏ 

حتى یتمکن الممثل من تقمص أى شخصية فلايد أن يقوم بتحليل هذه 
الشخصية حتى لو كانت مكتوبة فى سطور قليلة» فالمثل يرسم صورة 
للشخصية فى خیاله ويحاول تطبيقها على الواقع» هذه الصورة لابد أن تتفق مع . 
الصورة التى يرسمها المخرجء فالغخرج يكون له الكلمة الأخيرة ذائمآً ويتم التحليل 
من خلال دراسة وظيفة الشخصية فى النص والعلاقة بينها وبين الشخصيات 
الأخرى» كيف تفكر - كيف تتحرك - كيف تقف - كيف مجلسء ما 
طبيعة صوتهاء هل له رنين عال أو منخفض - حاد أم أجش - بطوع - قوى - 
ضعيف - ملون - ذو نغمة رتيبة واحدة - متردد - متلعثم هل هناك تناقض 
داخل الشخصية» كل هذه العوامل السالفة لابد أن تكون واضحة فى ذهن 
الممثل بحيث يكون قادراً على تطويعها فى الدور ويعكسها من خلال الصوت 
کواقع ملموس. ۱ 


(ب) المشاعر والاتجاهات Feeling and Attitudes‏ : 
لابد أن يتفهم المثل المشاعر الأساسية للشخصية التى يؤديها والاتجاهات العامة 
لهذه الشخصية؛ وحيث ان الصوت هو الوسيلة الوحيدة للتعبير عن الشاعنر 
والانجاهات لذا يقوم المثل بيذل جهد كبير للتعبير عن مشاعر الغضب - 
اجب - الرحمة - الحنان» فقراءة النص بفهم عميق سوف يؤدى إلى إبراز 
هذه المشاعر والانفعالات من خلال الصوت» ولذا يقوم المثل بإجراء مارب 
للآداء المنفرد وتسجيل هذا الاداء على شر يط كاسيت حتى يتأ كد من أن الاداء 

الصوتى يعكس هذه الشاعر والاتجاهات. ۱ 


- ۱1٩ - 





)>( الجسم Body‏ 116 : ۱ ۱ 
يساعد الشكل الجسمانى وحركات الجسم فى التعبير عن الشخصية الدرامية» 
فالتركيبة الجسمانية - حركة الرأس والفم عند الكلام - سرعة أو بطء 
حركات الأصابع والأيدى - الحالات المصاحبة للحالة العصبية مثل تعبيرات 
الوجه وصك الأسنان» ورغم أن ممثل الراديو مقيد بالیکروفون ولا تظهر صورته 
إلا أنه لابد أن يعبر عن الخصائص الجسمانية من خلال الآداء الصوتى لأن لها 
تأثير غير مباشر على الآداء الصوتی. 

. (د) الصوت :The Voice‏ 
ایستخدم الرادیو كل الأصوات التی تعبر عن الفکرة وتساعد على توصیل الرسالة 
للجمهور» فبالاإضافة الى الكلام يمكن استخدام المؤثرات الصوتية مثل وقع 
الأقدام .. جرس الدرسة .. صافرة الانذار.. صوت محرکات طائرة.. وكذلك 
الأصوات التى تنتج عن حركة الجسم» فمن خلال الصوت والکلام فقط يتم 
التعبير عن شخصیات حقيقة تفکر وتشعر وتتحرك ومخدث رد الفعل» لذلك 
يتسم صوت المثل الاذاعی بالمرونة والحيوية وافكانية السيطرة عليه بشكل | 

کامل. ۱ ظ 
(ه) التدریب الستمر ۳6۱6۵1521 : 
بالتسبة للسینما والسرح والتلیفزیون يأخذ المثل الوقت الکافی للتدریب على 
الآداء وفهم أبعاد الشخصية» آما تمثيلية الرادیو ذات اللصف ساعة فیتم التدریب 
علیها وتسجیلها ویمکن إذاعتها خلال ساعات قليلة» وفی الرادیو يقوم المثل 
-بقراءة النص ولیس حفظه» والشخصیات الدرامية لابد أن تکتسب الحياة والإثارة 
خلال هذه الفترة القصيرة» ولذلك يتم حساب کل دقيقة فى التدریب على 
تمثيلية الرادیو» وخلال هذه الفترة يتم قراءة التمثيلية مرة أو مرتین بالاشتراك مع 


(Vo‏ سب 


المثلین الا نعرین ویقوم اخرج بالق ء التعلیمات الخاصة بالنطق والاداء وسمات 
الشخصية والمزاح العام كما تعکسه الأصوات, وبعد ذلك يتم التدریب امام 
الیکروفون ويتم مدید أماكن الممثلين ومدى قربهم أو بعدهم عن الیکروفون» - 
وتكتسب الشخصية فى هذه المرحلة الحية من. خلال الصوت والحركة والآداء 

وا مناخ العام والوقف والتعبیر» بعل ذلك یقوم الخ رج شنسیق اونتاج النهائی 
ویکون هناك وقت قليل للتوجيهات السريعة التى يتم تنفيذها فوراً... 


ويظل الممثل محافظاً على الشخصية التي رمسمها للادای فالتمشیل بالراديو 
يتطلب القدرة على الاستجابة السريعة للعوجیهات, والسيطرة الكاملة على. 
الجسم والمشاعر والصوت» وهذه الخصائص تتأتی الا من خلال المارسة 
العملية الخبرة والطويلة بالعمل الاذاعی. © E‏ 


وأحياناً تضطر الظروف للمخرج أن يعتمد على مهارات خاصة فى الآداء كما 
هو الحال فى الكتابة أو الإخراج . 

يتيسر ذلك يمكن الاستعانة بالممثلين فى الوسائل الأخخرى مثل المسرح والسينما 
والتليفزيون. . ظ 

والممثل المدمكن فى الراديو يستطيع آداء اکثر من دور بشكل مقنع فى نفس 


1191 


مهارات الممثل الحید: 

يجب أن يتصف الممثل الجيد بالمهارات التالية: 

(0)- كفاءة الصوت Vocal Quality‏ : 
الصوت الجيد فى الراديو هو الذى يتضمن خاصية المشافهة الطبيعية -608© 
534031 ولیس الصوت المسرحى 5128 أو الصوت الخطابى -1(661201 
21011 أو الصوت المبالغ فى الدقة 0766156 0۷6۲ فالممثل الجيد هو الذى 
یستطیع ان يوحى للمستمم بأنه شخصية حقيقية یتحدث بشکل عادی فى 
الواقف العادية وبنفس الأسلوب الذى يتحدث به الناس . 
ويقع على عاتق المخرج اخحتيار الأصوات ذات الكفاءة العالية» وفى العديد من 
الثقافات تكون الأصوات النخفضة انسب للرادیو من الأصوات العالية» ويراعى 
اخرج تباين الأصوات وامكانية تميزها من جانب المستمع ويختار الصوت . 
الناسب للدور الناسب. ۱ 

۳007:6066 in Radio الخيرة بالرادیو‎ -)۲( 


ي یتطلب ال لتمثیا بالرادیو مهارة متخصصه عالية أكثر ما هو مطلوب فى أية وسيلة 
إعلامية أخرى. 


وممثل الراديو ليس فى حاجة إلى أن یتذکر دوره لأنه يقرأ هذا الدور من النص 
مباشرة» وهو يحافظ دائماً على المسافة التى تتيح الصوت الطلوب جاه 
الیکروفون» وهو يتقمص المناظر والملامح وتعبيرات الوجه والمواقف ويجعل 
الستمع يشعر بکل تلك المشاعر عن طريق إثارة قدراته على التخيل . 

والممثل الإذاعى ينقل الإحساس بالحركة الجسمانية القوية والمشاعر العنيفة 


٩/۲ 





بدون أن يبتعد عن الیکروفون» كما يجب ان یکون لدیه القدرة على الآداء 
التمثيلى بمشاركة مثلين آخرين وبدون أن برفع رأسه عن الکلام الکتوب أمامه 
فى النص كما يجب ان یتحدث بشکل مباشر وشخصی للمستمع. ۱ 

فممثل الرادیو يتقن کل الحرکات والانفعالات ویعبر عنها من خلال الصوت 
فقط وينبغى ان يدرك الخرج کل تلك الهارات وسدی قدرة ال على تأي" 
الدور من خلال جربة الآداء. 


(۲)- سرعة الاستجاية لاتعلوه 





يعتبر وقت التدریب الإذاعى قصير جدا بالارنة مع التدريب فى الوسائل ال حری 

وهذا یعنی ضسرورة أن یتمایش المثل مع الدور الذی يؤديه ویضراً حطوط 

الأحداث بعناية ویتحکم فى ۷۷ 2 الشاهد ویستجیب لتوجیهات اخرج ویقوم 
بتنفيذها على الفور. 


كذلك فان تأثير الوقت يعتبر عامل أساسى لكل من يعمل فى الراديو. فقد 
يطلب اخرج من الممثل أن يقلل من سرعة الإلقاء لمدة حمس ثوانى مثلا 
وهنا لابد أن يكون لدى الممثل القدرة على الاحتصار أو الإطالة بدون ان 
يضعف ذلك من الأث الدرامى لا يقال. 


()- القدرة على تعبير نمط الآداء: 
يسبب حالات الضرورة فى الراديو أحياناً يجب ان يكون لدى المثل الإذاعئ 
المدرة على تطوير أنماط 2000 اغبا ورين أو اكثر خلال 
العمل اواج 
فمثلاً قد يقوم الممثل بآداء عدة أدوار فى مشهد واحد خلال فترة زمنية لا 
۱/۲ 


تتجاوز دقيقة» وفی هذه الحالة یکون مطلوب منه ان يغير فى نمط الصوت 

والأداء حسب تغير هذه الشخصیات حیث يقرأ المثل سطرین أو ثلائة اسطر 

لكل دور أو شخصية یفصل بینها فاصل موسیقی خفیف» وثل الرادیو الجید 

يستطيع ان یطور ستة أنماط للاداء التمثیلی بأصوات مختلفة فى مشهد یستغرق 

أقل من دقيقة. 

۱ The Straight Announcer ثانياً: الفذيع العام:‎ 

يعتبر مذيع الراديو هو رجل العرض 812201011127 بالنسبة نحطة الراديو فهو 
الشخص الذى نسمع صوته لساعات طويلة خلال الیوم» ولفترة طويلة من 
السنين وهناك تأثیر كبير لأسلوب كلام المذيع على مستویات كلام 
المستمعين» فطريقة آداء المذيع تقدم نموذج يقلده الناس» لذلك لابد من 
التأكيد على سلامة النطق والتمكن من اللغة والقدرة على القراءة بسهولة 
وطلاقة والقدرة على توصيل الأفكار بوضوح والألفة مع الستمع وتواجد 
الشخصية عند المتحدث امام الميكروفون. 


والمذيع لابد ان يتوافر لديه خبرة واسعة فى مجالات عديدة وثقافة متنوعة 
وشخصية جذاية. 

ويشترط فى المذيع العام القدرة على تقديم كافة أشكال البرامج والربط بين 
البرامج الختلفة» ويتوافر لديه مهارة تقديم المتحدثين والإعلان عن برامج 
الموسيقى الشعبية والكلاسيكية وقراءة الإعلانات من كل الانواع» وقيادة 
برامج الناقشات» وتقديم الاحتفالات وبرامج المنوعاتء وتقديم الاذاعات 


الخارجية على الهواء. 


-ع 1۷ - 





ثالثا: مقدم نشرات ال خبار The Newscaster‏ 
أسلوب: العوض هو الذی يحدد أهمية النشرة الإخبارية» فالقصة الا خبارية 
الممتازة يمكن أن يضيع أثرها عند عرضها بأسلوب ضعيفء ولذا یتسم مقدم 
نشرة الأخبار بالعديد من الخصائص مثل الشخصية المميزة التى محظىئ بالقبول 
على المستوى الاجتماعى العام» فرغم أن الناس يعيرون اهتماماً كبيراً ما يقوله " 
المذيع إلا أن نسبة كبيرة من المستمعين يركزون ايضاً فى كيفية التعبير من 
خلال قارئ النشرة. ۱ 


وقارئ التشرة الناجح هو الذى لا یتفاوت أدائه بین نشرة وأخری» ویکون لديه 

القدرة على عزل انفعالاته الشخصنية لحظة إضاءة الضوء الأحمر فى الأستوديو 
. وبداية قراءة النشرة». كذلك يعمل قارئ النشرة على محقیق الألفة مع المستمع 

من خلال نقل الإحساس بمضمون القصة ومن خلال تتوع ایام 


ويسعى قارئ النشرة إلى كسب مصداقية الجمهور فيما يقول ويتم ذلك عن 
ریق قراءة النشرة بإمعان ومخدید الوقفات بشكل واضح والتأكيد على بعض 
الكلمات أو العبارات التى تسهل من فهم النصء والتنفس بصورة طبيعية أثناء 
القر اءة» ومراعاة الوضوح والبساطة والسرعة المناسبة وأسلوب التحادث عند 

| تقديم نشرة الأخبار أو البرنامج الاخباری» ولعل أكبر مهارة يحتاج الیها قاری 
النشره هى أن يجعل الستمع يشعر بأنه یمارس عمله بحرفية وإتقان فالحرنية 
تتطلب الشجاعة, والثقة بالنفسء والالتزامء وعدم التحيزء ولابد ان تعکس 
هذه السمات على قارئ النشرة من خلال وضوح الصنوت وسرعة الآداء 
والألفة مع الأخبار والدقة فى الألفاظ والأسلوب المتميز فى الآداء ۰ ' 


۷ات 


رابعا: مذبع البرامج الرياضية 500۳۱562516۲ :The‏ 
تعد إذاعة البرامج الرياضية نمطا معخصصاً من الاداء الا ذاعی» فمخرج البرنامج 
واعداد البداية والنهاية» وإجراء بعض القابلات آثناء تقدیم الباریات. 


ویتسم مذيع الرياضة بالقدرة على تلوين الأحداث بصوته وإضفاء الصدق 
والحيوية عليهاء وكذلك يجب أن يلم بالمصطلحات الخاصة باللعبة التى 
يذيعها ويكون على دراية بقوانين هذه اللعبة» ويتجنب الأأحكام الخاطفة أثناء 
التقديم أو التحيز لفريق دون الآخرء ومن المهم ان ینساب الكلام من مذیع 
الرياضة بسهولة وسرعة ويصف الأحداث بصدق وموضوعية وبدون انفعال. 


وقد يستعين فى سبيل ذلك ببعض المعاونين أو اللوحات الإرشادية ويكتسب 
تلوين الصوت والحماس أهمية كبيرة لدى مقدم المباريات والبرامج الرياضية . 

۱ خامساً: مقدم برا مخ الحوار The Interviewer‏ ` 
يعد شکل الحوار من أكثر أشكال برامج الراديو انتشاراً» ویتوقف تجاح هذا 
الشکل على قدر النجاح فى إعداده وأسلوب تقدیمه بشکل یستهوی 
المستمع . ۱ 
ويمكن إعداد الحوار (عداد كاملا من جانب الحاور 111161916161 
والمتحاور معه 1111611161766 كما يمكن وضع خطوط أساسية للاسئلة 
والاجابات وأحياناً تكون برامج الحوار تلقائية بدون إعداد مسبق. 
وهناك مخاطرة عند تقديم الحوار التلقائى خاصة إذا كان التحاور معه قايل 

- ۱۷" 


المعلومات أو لا يجيد التعبير عن افكاره بدقة أو تكون إجاباته مختصرة جداً أو 
طويلة جداً ہما يؤدى إلى إرباك انحاور وفى نفس الوقت فإن اللقاءات ایرد 
مسبقاً بشکل دقيق كثيراً ما تسفر عن حوار جاف ومتکلن. 


وحتى ینجح الحوار لابد أن ینجح احاور فى پیجاد الالفة ولتفاهم مع الصدر 
ودراسة الموضوع دراسة وافية قبل إجراء القابلة کی يجب مدید اجاه المقابلة 
٠‏ مقدماً وشدید الأسعلة الأساسية وأن یعتمد إلقاء الأ رب على الوضوح 
والبساطة مع توجيه أسكلة المتابعة والتوضيح أو تصحیح نقاط معينة والمحفاط 
على اتصال جيد بالنظر مع المتحاور مه وعدم التعليق على الإجابات ومعاملة 
التحاور معه كشريك يأخذ ويعطى فى إطار من المودة والعلاتان اي 
ساد سأ: مقدم العناقشة أو الندوة Moderator‏ 8 
تتضمن برامج المناقشات مجمو * من الخبراء أو المتخصضين فى مناقشة 
موضوع أو قضية معينة تهم أكير عدد ممكن من المستمعين وتسم لاو اوی 
فى وجهات النظر أو التعدد فى الآراء. ۱ ظ 
وقائد المناقشة هو مقدم البرنامج الذى بمهد للموضوع ويقدم التحدئین 
وخلفياتهم ومژهلاتهم» ویقوم بتنظیم ولد را المناقشة وحساب الزمن ونققیق 
التوازن بين الاراء وإتاحة الفرصة لجميع المشتركين فى التعبير عن أفكارهم 
رارائهم ویضمن م روج النقاش عن الموضوع الرئیسی ويكون لد 
معلومات دقيقة حول الموضوع وشخصيات المتحدثين, وفى نهاية البرنامج يقوم 
بتلخيص الاراء للمستمعين ويعيد شرح الأفكار الأساسية للبرنامج. . 


- ۷۱/۷ 





سابعأ: قائد الحفزات :The Master of Ceremony‏ 
أحياناً يقو م المذيع بدور قائد الاحتفالات فى المناسبات الخاصة والاحتفالات 
الموسمية والأعياد القومية مثل مسابقات الجامعات الثقافية وبرامج ج العروض 
والنرعات» ولابد ان يكون لدى مقدم البرنامج القدرة على المرح والإضحاك 
والتكيف بسرعة مع الواقف الختلفة والتنوع فى الإلقاء والحيوية والحماس عند 

التقديم ومهارة الا رغال وقيادة الحوار والناقشات. ٠‏ 


وتختلف مهارات الأداء الاذاعى من مذيع لآخر حسب طبيعة الناسبة أو الحفلة 
التى هرا > فمهارات مذيع برامج بم المنوعات تختلف بطبيعة الحال عن 
مهاراته مذيع مسابقة ملكات الجمال أو حفلة ساهرقة وهكذا... 


ثامناً: الراوي Narrator‏ 6 [: 
تعتمد برامج الراديو على العرض الوصفى للأحداث مثل نشوب حرب - 


احتفال - إذاعة خارجية من مكان معين بحيث يقوم الراوى بوصف 
الأحداث والتعليق عليها. 


وفى الدراما الإذاعية يقوم الراوى بوصف النظر وربط المشاهد بعضها ببعض» 
وفى البرامج الوثائقية يقوم الراوى بالتعليق على الأحداث والربط بين أجزاء 
البرنامج . 


والراوى هو مزيج من المذيع والممثل فهو بتیح للمستمع ليس فقط رؤية 
الحدث من خحلال دقة الوصف وإنما يتيح ايضاً الانفعالات والمشاعر المرتبطة 
بالحدث . 


ولذلك يكون صوت الراوى حيوى ومتميز وشديد الحساسية والتنوع بحيث 
-۱۷۸- 


وأسلوب الراوى يختلف عن اسلوپ فاری) نشرة ة الأخبار» فهو أكثر ألفة مع 
الحدث وجاذبية للمستمع ومرونه و فى الألقاء, فالسرد یعتمد علی الاسلوب 
الوصفى والشكل غير الرسمى اكثر من أسلوب قارئ نشرة ابر 


تتویع الاداء وتقمص ی وغالباً ما یقوم دور الراوی مثل محترف . 


وأيضاً تختلف مهارات الراوى من مناسبة لأخرى فمهارات لمذيع الراوی لمناسك 
الحج تختلف بطبيعة الحال عن مهارات المذيع الراوى لعرض عسكرى أو 
۰ لنقل وقائع جنازة رسمية ة أو عسکرية. ۱ 
تاسعأ: المتحدث صن الخارج Outside Speaker‏ 8 ۱ 
الحديث فى الراديو لیس مقصورا أعلى المندوبين والمذيعين ومقدمى البراءج 
وإنما تعتمد نسبة كبيرة من البرامج على الاستعانة برجل الشارع أو ار 
للتحدث امام لیکر وفوت. 


وهؤلاء التحدئین غير النتظمین لابد من توجيههم عن كيفية. .است‌خدام ۱ ۱ 
الیکروفون والأوضاع ااختلفة جاه الميكروفون واستخدام الكلمات البسيطة 
والعبرة عن صور الحدث والمثيرة لخیال ”مع وتخدید زمن الحدیث بدون 
زيادة أو نقصان والتدري يب على الإلقاء الطبیعی واستخدام أسلوب التخاطب 
والوعى بطبيعة جمهور الإذاعة وخخصائصه فى الاستماع. 


وأهمية الإجابة على الأسعلة بدون الا حعصار الحل أ و اتفصیل الممل» 
وكذلك الاستجابة لتوجيهات الخرج والفنیین أثناء السجيل. . 


-۱۷۹- 


ین البر امج.المسموحة (الإذاعية) 


او برامج الحوار: 

يعد الحوار من الأشكال الفنية الهامة فى برامج ج اراد والحوار اسلوب وشکل 
فنی یدحل فى كثير من البرامج الأخرى غير الحوارية مثل البرامج الا خبارية والبرامج 
الثقافية حيث يتم استضافة الخبراء والمتخصصين 6 ح آراء‌هم وتقدیم مخلیلاتهم جاه 
موضوعات شتی» وتسعى البرامج الحوارية بصفة عامة الى تقديم الحقائق امام 
المستمع وكذلك نقل ردود الأفعال المتصلة ببعض الأشخاص جاه يعض المواقف 


مهارات الارخواج في برامج الحوار:- ظ 

0 يعتمد جاح الحوار على تبادل الأفكار بين المذيع والضيف دون الاعتماد على 
نص إذاعى مكتوب مثل بعض برامج النوعات والألعاب وبرامج الحوار من خلال 
التلیفون. ۱ 


" وتبدو مهارة اخرج فى احراج هذه النوعية من البرامج كما تمکن من إظهار 
ردود فعل الضیف أو التحدث ا الأسكلة غير التوقعة. 


تساه بجاح حوار المعلومات على وجود نص مکتوب بالا ضافة الى 
لسار دين ديد ا ا من الضیف ییا ان 
المذاعة. . ۱ 


A. 





يجعل من إجابات الضيف مرحلة إنتقالية لسؤال آخرء تمد شکل البرنامج على 
مذیع بال وضيف يجيب بهدف تقديم بناء متكامل من المعلومات يساعد المستمع 
او و ا e‏ حدث ما. 


ت سل الأضواء فى البرنامج ۳ نت ویعرف الستمم ۳ الأشياء لها التى. 
قدمتها هذه الشخصية فى حیاتها. 


ویعتمد (حوار الرأى) على إستطلاع ی الأشخاص الختلفة حول موضوع ما 
۱ يتصل بإهتماماتهم, وتبدو مهارة اخرج فى إعطاء الا حساس الكافى للمستمع بطبيعة 
المشكلة التى یناقشها البرنامج من خلال ذ کر آسباب المشكلة ونتائجها. 


وبصفة عامة قد يكون البرنامج الحوارى ضيفه أحد رجال السياسة أو الع. حافة 
أو بعض م من الشخصيات ذات الشهرة لدی ۳ ۰ وفى كل ین لابد 


وی 


ويبدأ البرنامج عادة بمقدمة توضح للمستمح مابيعة الوضوع, . 
ويجب ان تستخدم الاسعلة الممتوحة فى م جال لتحاور مع الشخصیات 
السياسية حتی تتاح الفرص لا عطاء كثير من التفاصیل. 


ولابد أن يتأكد الخر ج من توافر العناصر اللازمة لا خراج البرنامج الحوارى 
وتشمل توجيه الضيف الى الجلوس فى المكان الصحيح أمام الميكروفون يوقت كاف 
قبل موعد التسجیل» وليس بالضر ة ان يضع المذيع أمامه نص مكتوب حتى يستمتع 
المستمع بالأسئلة التلقائية ال يد الفورية. 
-۱۸۱- 


آما فى حالة التسجیل على الهواء مباشرة فلابد أن تتاح الفرصة للمتحدث 
للبقاء فى الأستوديو قبل الاذاعة بوقت كاف حتى يتواءم مع الکان» وتصبح کلمات 


وعلى اخرج أن يدرك جيداً أن الحديث فى الراديو ليمس بمحاضرة أو خحطاب 
یوجه الی الجماهير ا محتشدة» ولکن الا ستخدام الجید للکلمات وحدید العناصر ‏ 1 
الرتبطة بطبيعة الوضوع بما يحقق وحدة متکاملة من الأفكار المترابطة لها بداية 
ووسط ونهایه. 

. ولا ينبغى استخدام المؤثرات الصوتية فى برامج الحوار حتی لا حدث تشویشا 
علی کلام المتحدث عا یضعب علی الستمع استیعاب مضمون البرنامج . 

٠‏ ویتبع بعض الخبراء فى الإخخراج الجيد أو فى حالة تسجیل برنامج الحوار 
باستخدام بعض الوثرات الصوتية بما یوحی للمستمع بأن التسجيل يتم فى مكان, 
مفتوح وذلك لاعطاء مزيد من الحيوية على البرنامج. 
ثانية البرامج الإخبارية- 

يعرف - ويلبور شرام - الخبر بأنه ليس مجرد حدث ولكن ما يحدث يعد 
المحدث بمعزى أنه محاولة لا عادة بناء الإطار الأساسى للحدث . ۱ 

وتزداد أهمية الخبر كلما ارتبط باهتمامات الجمهور وكان له أثراً فى حياتهم ؛ 
فالأخبار المتصلة بالزلازل والحرائق والمعارك ترتبط كثيراً بحياة الجماهیر» وكذلك 
أخخبار الجرائم والسياسة الحكومية مثل صدور قوانين جديدة وغيرها. 


-٩۸۲- 


ااا ست 


جمع الخبر: (مصادر الاخبار) 

يقوم المندوبون بهذه المهمة وكذلك المعلق على الحدث الذى يقوم بوصفه 
كما شاهده وكذلك يقوم بمقابلة الأشخاص الذين شاهدوا الحدث ويكتب ما تم 
جمعه فحادث سقوط طائرة... قد يحاول المعلق ان يقابل أحد الركاب أو الأشخاص 
الذي تواجدوا فى المكان أثناء وقوع هذه الحادثة» ويقوم العلق ببناء الحدث من 
جديد. 


وهناك أنواع اخبار أخرى لا يمكن مشاهذتهاء ولكنها تنقل إلى الإذاعة مع 
ذكر مصادرها مثل تصريحات الشخصيات السياسية.  ٠‏ 


كذلك قد يستقبل المذيع الأنخبار من جهاز التيكرز ويذيعها دون أن یجری 
علیها ای تعدیل وتعفد الشيكات الرئيسية ئيسية للأخبار وو کالات الأنباء كذلك من مصادر 
الحصول على الأخبار العالمية . 


بناء الأخبار فى الراديو: 
نب الذى يثار دائما هو: ما هی قواعد ترتيب الأعبا رالتى تذاع بالراديو؟ 
. . تختلف هذه ار بو یت و ی 
وفقا وف السياسية والمتغيرات الاعلامية والسياسة الاعلامية لحطة الاذاعة. 


ولكن يمكن ترتيب بعض العناصر التى من شأنها ترتيب اذاعة الأخبار فيما يلى : 


- أهمية الخبر لدى المستمع. 

- اتساق الخبر مع سياسة الدولة أو استراتيجية الاذاعة. 0 

- الأولوية دائما للأخبار السياسية : 9" بعدها الأخبا رالاجتماعية والرياضية 
والثقافية. 

- مدى أهمية الشخصيات التى يدور حولها الخبر. 


~\AT— 


وكتابة الخبر المذاع بالرادیو لیس مجرد کلمات فقط وانما ايضأ اسلوب فى 
عرض والتقديم وطرق فى عرض عناصر الصوت مع بعضها ات 

فلابد أن يراعى اخرج ان ما یکتب على الورق لابد ان يعطى دلالة جيدة من 
ناحية الأداء الصوتى سواء كات ذلك فى شكل التخاطب وسهولة الكلمات ول 
براعی ان تکون الجمل التى تكتب بها الخبر قصيرة لأن الكتابة هنا لاأذن ولیست 
للعين. 

ولابد أن يشتمل الخبر الذا ع بالرادیو علی نقل أصوات الیحدرن من مصادرها 
الأساسية وكذلك النقل الباشر على الهواء يعد وسيلة من وسائل الا خراج الجید 
للنشرة الأخبارية . 0 

كذلك لابد أن يدرك الخرج أنه لتحقيق النجاح للنشرة الإإخبارية فلابد من 
توفر عنصر التنويع فى عرض الأخبار والشصص الإخبارية الختلفة على مدار اليوم 
و کلما اتصض الخبر بالفورية کلما ازدادت آهمیته. 
الجريدة الناطقة 5اء[ا:8 ,_ 

تهتم الجريدة الناطقة بتقدیم الأحداث والموضوعات الاخبارية العصلة 
بأهتمامات المستمع وذلك من خلال التعليق عليها ومناقشتها أو مخليلها وتتقل هذه 
نالا بر امج التعلیقات 

الفرق الأساسى بين الخبر وبرامج التعلیق يعدو فى الهدف من کل منهماء 
ترا الأخمارية تهدف إلى تقديم الخبر بدو التعليق عليه يتما هعم التمليق 


-184- 


سس 


تقدیم خلفية من العلومات أو الآراء راء حول الخبر ما يساعد الستمع على تفسیر 
مغزى الخبر. 
وهناك عناصر عمسة لا پدء آن بشتمل عليها برنامج الععليق 
ed‏ 
- سرد منت وذلك فی نهایة التعليق أو بدايته . 
۲- مخليل الحلقات المؤثرة فى الحدث» فالعلق لابد أن یلقی الضوء على 
مراحل نمو الخير أو الحدث من خلال إعطاء إطار بين الأحداث السابقة 
المرتبطة بهذا الحدث. 
۳- تقديم الأراء فى الحدث. 
-٤‏ توقع الأحداث المستقبلية مع تقديم البراهین والعلومات التى تدعم هذا 
التوقع. 00 
۱ 6- استخدام الشكل الدر امى سر 1 الحدث. 
مفهوم الریبورتاج الاذاعي: 
هو عملية نقل الصورة ة الصوتية أو المرئية ل حدث بكل مشتملاتها من مكان 
الحدث إلى جمهور لبر من خلال المذيع أو سوب الاذاعی أ و المراسل 
الاذاعی. ۱ 
٠‏ وكلمة (ريبورتاج) فى اللغة تتكون من ثلاثة مقاطع Re - port - age‏ 
وتعنی لغويا نقل الأشياء من ميناء الى آخر أو من مکان إلى مکان ثان. 


حولم - 


ثم استخدمتها «الصحافة» بمعنی إعادة نقل الحدث أو الصورة من مکان 
الحدث إلى القارئ. 


الاذاعی. ۱ 
عناصر التحقيق الاذاعي (الرییورتاج ا(اذاعی): 
يرى ذات المصدر السالف ذكره أن عناصر التحقيق الاذاعى هی" "21 
) الحدث أو الخبر: 
وهو صوت المذيع أو الندوب أو المراسل ويصاحبه فى بعض الأحيان صوت 
الحدث أو الخبر نفسه مثل صوت سقوط الأمطار وصوت الرعد أو أصوات 
القنابل والمدافع فى حالة نقل حدث حربى. 
ب) الرأى: 
ويقصد به آراء الأطراف المشتركة أو المرتبطة بالحدث والتى ینبغی إبرازها 


لتوصيل صورة أمينة وصادقة للمتلقى . 


ج)لإخراج: ٠‏ 
ويقصد به تقديم الحقائق والمعلومات الى الستمعین مزوجه بهن وحبره 
الغرج بطريقة تجذب إنتباههم وتدفعهم لاستقبال التحقيق بالشكل الناسب. 
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الفرع الثانی 
البسث التلیفزیونی 

٠‏ لم يظهر التلفاز (التليفزيون) كإختراع جدید مرة واحدة بل مر خلال عدة 
مراحل تمهيدية حتى وصل الى صورته الحالية؛ وتبداً أولى مراحل اختراع التلفاز . 
عام ۱۹۲۳ عندما سجل الدكتور (فلادیمیر زوريكين) إختراع «الأيكونوسكوب» 
وهو عبارة عن آلة تصوير تليفزيونية بدائية ثم طورها إلى آلة «الكينسكوب» ثم تبعه 
العالم (فيلو فرانسورت) الذى طور الكاميرا الإليكترونية ثم العالم (آلين دومونت) الذى 
طور صمامات الإستقبال وإختراع أول جهاز إستقبال تليفزيونى مزل وفى 
ذات الوقت تقريبا مجح العالم البريطانى (بيرد) فى صنع جهاز إستقبال ميكانيكى 
۸۸1م فی برلين حيث تمکن بیرد من إرسال بعض الصور المشحركة ولکتها لم 
تكن على درجة معقولة من الوضوح» وفی عام ١۱۹۲م‏ تجح العالم الأمريكى 
( جانكز) فى إرسال صورة ثابتة للرئيس (هارد غ) من القاعدة البحرية فى واشنطن 
الى .فيلاديفيا المسافة ۱۳۰ میل)(۲۱۳۳» وفى العام التالی ۱۹۲۸ بدأت شركة 
جنرال الیکتریك) بثها التليفزيونى التجريبى» وفى عام ۱۹۳۰ أجريت أول جرب 
علنية للإرسال والإستقبال التليفزيونى فى مدينة نيويورك إلا أن الصورة لم تكن 
واضحة بما يكفى حتى تمكن العالم (آورتیکون) من إختراع صمام تصوير 
اليكترونى جديد أطلق عليه اسمه أمكن بفضله التقاط صور فى غاية 
لوضوح ٠٠"‏ وفى عام 144١‏ صرحت الحكومة الأمريكية الفيدرالية يالبث 
التليفزيونى التجارى وكان عدد محطات البث التليفزيونى آنذاك ست محطات. 


-۱۸۷- 


الا قهار الصناعبة: 

فى عام ۹ تمت جربة آقمار التوصیل وذلك بغرض بث الاتصالات 
الإعلامية الدولية عن طريق إستخدام بالون كبير منتفخ كان يعكس الإشارات المرسلة 
إلى الأرض» وفى مرحلة تالية تم تزويد القمر الصناعى بجهاز كهربائى لإستقبال 
الإرسال من الأرض وتضخيمه ثم رده الى الأرض ثانية!* ١‏ . 

وفی بداية الأمر كانت دورة القمر الصناعی بطيئة ما ترتب عليه ضعف فترة 
الإرسال وقصرها حتى تم نتاج أقمار صناعية تدور حول الأرض فى ۲4 ساعة فى 
نقطة مدارية ثابتة وبالتالى يمكن للقمر أ ن بث برامجه خلال ال ۲۶ ساعة متصلة. 


تقئبة البث الفضاثى 
يعتمد البث الفضائى على تقئيات حديثة فى مجال الارسال والاستقبال التى 
۳1 حصرها فی ثلاث خطوات علمية هى : 


الخطوة الأولی: البث إلى الفضاء: 
هی عملیات البث التلیفزیونی من احطات الأرط ضية إلى الأقمار الصناعبة 
التليفزيونية عن طریق هوائیات ارسال فضائية كبيرة. 


الخطوة الثانية: البث من الفضاء الى الأرض: 
ومی عمليات إعادة بث البرامج التى استقبلها القمر التليفزيونى الفضائى من 
الحطات الأرضية إلى أجهزة الاستقبال الهوائية الفضائية. 


- ۱/۸ 


الخطوة الثالثة: تلقی البث التلیفزیونی الفضائى: 
وهی عمليات استقبال التلقی. للبرامج التى بیشها القمر التليفزيونى الفضائی 

الى الأرض . ۱ 5 

وعملية استقبال البث الفضائى لها ثلاث مجالات هى : 

- التلقى عن طريق الهوائى الحر. 

۱ التشفير.‎ ١ . 8 > 

١ - -‏ فى حدود التقنية التى يتمتع بها القمر التليفزيونى الفضائى. 

وهذه التقنية تعتمد على مجالين مهمين من مجالات تكنولوجيا الاتصال... 

اجال الأول: حجم المساحة الأ ضية التى يغطيها الارسال الفضائى. 
المجال الثانى: مدى الالتزام التكنولوجى للقمر الصناعی بهذه المساحة 

الأرضية. 00 


ذلك أنه كلما كان ارتفاع القمر الصناعی عن سطح الكرة الأرضية أكبر 
كلما غطى بثه الفضائى أكبر مساحة من الأرض والعكس صحيح. 

كذلك كلما توافق مدار دوران القمر الصناعى مع سرعة دوران الأرض حول 
نفسها - دون تسرع أو إبطاء - كلما كانت مساحة التغطية الفضائية واحدة وغير 


۰ رت‎ E ao اه‎ 
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سح ذلك الشكل التالى : 
زبوصح 
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مراحل انتاج البرامج التلیفزيونية 


تصنف الخبيرة الاعلامية أ. د. میا یی مراحل تاج رامع ج التليفزيونية 
و GE‏ 


() اختیار الفکرة .۰ (۲) البحث عن الوضوع. 
(۲) خطة الانتاج (4) المعالجة ` 


أولاً: اختیار الفکرة: 1062 


الفکرة ۶ هی اللبنة الأولى ذ فى الانتاج التليفزيونى, نهی ومضة ت الفكر ۳ 
۱ اخر ج أو ال معد وتعكمد إلى سحل کبیر على الحداثة والابتکار والتجدید والتطویر. 


ثانیا: : اختيار الو ه ضوع Research‏ 


" يرتبط اخحتیا ر ا موضوع باحتيا ر الفکرة إلى حد كبير وید الوضوع یاج 
إلى عدة اعتبا رات هی : 


- الرجوع الى المعلومات المسجلة عن الموضوع سواء المعلومات الاليكترونية أو 
امحفوظة بالمكتبة أو الأرشيف. 


- مراجعة البرامج المشابهة والمناظرة سواء احلية أو الأجنبية. 
- زيارة أماكن التصوير ودیدها. 

- مدید آما كن التصوير (الداخلى - الخارجی) . 

- ديد مواعيد التصوير. 00070 
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ثالثا: خطة الانتاج ماو ونان لمرم, 
٠‏ وعناصر‌ها: 
- أماكن التصویر: 
* داخلی #خارجی 
- معدات التصوير. 
" زمن التصویر. 
- فریق التصوير. 


رابعا: العالجة ,Trestment‏ 
حه حاجة ایفونية على توافق ثلاثة عناصر مههمة يمكن تلخيصها في 
المعادلةالتالية: 
ش ص + ص ۶« ز ‏ أى : 


فالمعالجة التليفزيونية تتکون من مشاهد 2 ت وكل مشهد أو لفطة يعتمد 
على هذه المعادلة: 


الصورة التى تمثل المشهد أو اللقطة مصحوبة بالصوت المعد لهذا المشهد أو 
هذه اللقطةء وذلك كله فى الزمن الحدد سلفا للمشهد أو ال 


خامسا: التضوير: 
ويمكن مخديد عناصر عملية التصوير التليفزيونى فيما یی 
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(۹) 


(۲ 


الصور التلیفزیونی: 
وعناصر المصور الناجح هی : العلم - التدریب - التطویر - الخبرة. 
الدیکور : 


يعد الدیکور من أهم عناصر الانتاج التليفزيونى ويعد الدیکور ناجحا كلما 


كان يعبر عن حقيقة اللشهد أو موضوعية اللقطة. 


(۳( 


(: 


الاضاءة : 
وتعتمد أيضاً على موضوعَيّة المشهد أو اللقطة. 
الخد ع التصويرية : 


وهی تعتمد إلى حد كبير على تكنولوجيا الخدع التصوبرية مثل الحوائق 
والزلازل والفیضانات. 


سادسا: : السينار يو : 


حويلها من فكرة م" 


السیناریو هو عملية دإعداد» الفکرة أو و الوضوع أو القصة للاتاج مباشرة؛ ی 





وت 6 ۰ اکت ۳ ناریو : 


٠‏ - دید الشخصیات. 


- دید الاشا رات الاايماءات (أى اللغة غير سر 


- وصف الديكور وصفا دقيقا. 


(ATÎ 


- الجمل والكلمات التى يرددها المؤدون أمام الکامیرا. 
والبعض يضم مرحلة الحوار إلى مرحلة السیناریو والبعض الأخر يعتبر كلا من 
السيناريو والحوار مرحلة واحدة» ففى بعض الأحيان یکون السيناريو والحوار لشخص 
واحد وأحيانا آحری يكون هناك كاتب للسیناریو وكاتب ان للحوار. 
المقابلة التلیفزیو نیه: 
تختلف القابلة التليفزيونية عن البرنامج التلیفزیونی من عدة وجوه: 
- فى البرنامج التلیفزیونی يكون الحوار معد سلما ويجب الالتزام به حرفیا أو 
المقابلة التليقزيونية فانها بطبيعة الحال لا تعتمد على الحوار المكتوب والمعد 
سلقا. 
دوراً ثانوياً وهامشياً أما فى المقابلة التليفزيونية فان مقدم البرنامج هو 
الشخصية الحورية والتى يعتمد عليها إلى حد كبير فى جاح المقابلة. 
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اسنودیسو التلیفزیسون 
یصف د. کرم شلبی استودیو التلیفزیون قائلا(۱۰۷) . 


[عندما تدلف داحلا إلى أحد استوديوهات التلیفزیون» ره نفسك 
وجهاً لوجه أمام العديد من مصادر وعناصر الانتاج وأدواته» متمثلة فى تلك الأجهزة 
والأذوات التی تساهم فى صنع الأصوات والصورء وتشكيلها وتكوينها وتسجيلها 
وإرسالها فى هذه المساحة الواسعة المعزولة صوتياً عن کل شیم خارجها سوف جد 
عددا من آلات التصوير «الکامیرات» محولة فوق رافعات وحوامل معينة تيسر لها 
الحركة والتحرك» والارتفاع أو الانخفاض» وأمام هذه الكاميرات وخلفها وحولها 
وفؤقهاء سوف جد العديد من مصابيح الإضاءة امختلفة الأحجام والأشکال» وقد 
حملت فوق روافع أوأعمدة معدنية «حوامل»؛ خفيفة يمكن نقلها من مكان إلى 
آخر أو علقت عالياً فوق قطع الديكور» أو وضعت على قضبان معدنية فى أنحاء 
متفرقة وعلی ارتفاعات معينة أسفل السقف» وابججهت من زوايا معينة الى اماهات 
محددة» وإن كان من السهل خريكها و تغییر ۳ وزواية إشماعها إلى الا الا اه 
واو نت ۱ 

أما عن الحوائط والجدرا ان . عازلة اقینی فسوف جد اتناك أجزاء 
۱ منهاء وكذلك بعض قطع الديكور وبعض اللوحات والرسومء بینما تتناثر بعض قطع 
الأثاث والتقولات فى ركن هناء أو فى زاوية هناك. 


ریا ون ای رتیت 
جد عدذاً متنوعاً من الیکرفونات التی تختلف فى خخصائصها وأشكالها وأماكنها 
دا الأستوديو» فهناك الميكرفونات الوضوعة فوق إحدىئ الوائد» وأخرى فوق قطع 
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الديكور أو فى ثناياهاء وثالثة فوق حامل يرتفع الى مستوی قامة الشخص واقفاً أو 
جالساً فوق مقعد بینما يوجد میکرفون آخر أو أكثر مرفوعاً فوق ذراع 60015 
يمكن مخریکه إلى أى اجاه أو التحرك به إلى أى مکان» كما بمکن ‏ رفعه أو حفضه 
إلى مستويات معينة. 


فى هذه المساحة من الاستوديو والتى تشبه السرح أو «البلاتوه؛ ؛ توجد ‏ هذه 
الا جهزة والعدات» وتتم , الحركة أو الآداء (تمثيل - تقديم - مقابلات - ندوات .. 
الخ) . . ومن ثم فانها تتصل بغرف ومعدات آخری خارجها» ویتم ذلك عبر عده من 
«الکوایل» Cables‏ أو الأسلاك السميكة التى تمد من الأجهزة (الکامیرات 
والميكر فونات وأجهزة ة الإضاءة» وتمر عبر الجدران العازلة أو تلبت فى أماكن محددة 
يهاء حيث مصادر الطاقة» وحيث یجری نقل مختلف الإشارات الالكترونية من هذه 
الأجهزة واليهاء فبالنسبة للكاميرات على سبيل المثال» فإن كل كاميرا بالاستوديو لها 
وحدة مراقبة كاملة (ل1 .© ©) ›Camera Control Unit‏ وجهاز رؤية 
«مونیتورا «Monitor‏ ' وتتصل الكاميرا بوحدة المراقبة وجهاز المونيتور اللذين يوضعان 
فى غرفة يطلق علیها غرفة الراقبة (وهى غرفة ملحقة بالاستودیو أو هی بالاحری 
جزء منه؟ عن طریق کابل طويل مرن» وعندما يبدأ العمل يرى العاملون فى غرفة 
الراقبة (وعلی رأسهم مخرج البرنامج بطبيعة الحال) الصورة التى تلتقطها كل کامیرا 
معروضة على حدة على شاشة جهاز الرژية الخاص بهذه الکامیرا, ومعنی ذلك أن 
جمیع الکامیرات تکون فى حالة العقاط فى نفس الوقت عند تتفیذ البرنامجء إلا أن 
ما يناع أو ما ینقل على الهواء هو لقطة واحدة من كاميرا واحدة تتبعها آخری.. 
وهكذاء وعلی ذات النسق.. وکما یجری التحکم فى اللقطات من خلال الأجهزة 
والمعدات فى غرفة المراقبة» فإن هذا التحكم يشمل كافة المواد المرئية والمسموعة على 
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الاطلاق» وسواء كانت , صادرة من الکامی أو الشریط الرئی أو فيلم أو اسطوانة 
أو شریط مسجل ... الخ]. 
غرفة المراقبة: Control Room‏ 

يصف ذات المرجع السابق غرفة الراقبت(۱۸) : 

هذه الغرفة هى الجهاز العصبى أو مركز العصبى للإنتاج كما يقولون 
nerve Control‏ ۳۶۵۵۵۴۱30۳ ولذا يطلق عليها اسم غرفة مراقبة الاستوديو» أو 
غر فة مراقبة الانتاج Production Control room‏ وهی جزء من الاستوديو . 
ويفصل بينها وبين «البلاتوه» نافذة زجاجية كبيرة» ولكنها لا تمكن من رؤية ما 
يجرى داخل البلاتوه» وذلك يسبب توهج الاضواء وانعكاسها على الحائط 
الزجاجى» أو لوجود حوائط الديكور العاليةء ومن ثم لا يمكن استخدامها يأى حال 

من الأحوال فى توجيه تنبيهات أو تعليمات ( كما هو الحال فى استوديو الاذاعة 

الصوتية) . 


فى هذه الغرفة يجلس مخرج براي يع ببس ماس 57 من الفنيين 
التخصصين» فيدير عملية الانتاج وفق ما هو مخطط لها سلفاء فيتحكم تحكماً 
كاملا فى مخديد حجم كل لقطة وكل صورة وترتيب ظهورها والوقت أو المدة التى 
يستغرقها عرضها أو يقاؤعا على الشاشة» وعلى ذات النسق يجرى دید الأصوات 
والتحكم فيما ينقل منها على الهواء بما يحقق الغرض المطلوب. ظ 


فى هذه الحالة يكون انخرج انا ووسط العديد 5957 فک رز فى 
الأصوات والصور» فأمامه نظهر اللقطات والصور قبل ظهور ها علی الهواء «output‏ 
وسواء كان مصدر هذه الصور واللقطات هو الكاميرا داخل البلاتوه» أو جهاز عرض 
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لافلام» أو جهاز الفيديوء أو جهاز عرض الشرائح.. الخ» الهم أن کل لقطة أو صورة 
تظهر على شاشة جهاز عرض 2401105 خاص بهاء والعروف أن جميع الصور 
التى نراه' لى الشاشة لا تأتی كلها من الكاميرات الموجودة فى الاستوديو» فهناك فى 
غرفة عرض الأفلام توجد وحدات وأجهزة تتولى مد الاستوديو وتزويده بالشرائح 
والمناظر الثابتة والأفلام التى يرى استخدامهاء وتمر جميعها فى غرفة المراقبة ولا وقبل 
نقلها على الهواء» ولهذا الغرض يوجد جهاز عرض خاص لكل وحدة من وحدات 
الأفلام بغرفة المراقبة.. وان كانت بعض المحطات تخصص جهاز عرض يطلق عليه 
«مونیتور الفحص» أو «مونیتور الا ختباره تظهر عليه الشريحة أو لا فلام أو المناظر قبل 
نقلها على الهواء» وذلك لتسهیل عملية الاخراج.. وفی کل الحالات فان انخرج 
یکون عليه أن يتابع وبكل الاهتمام کل ما یظهر علی شاشات أجهزة العرض 
الخاصة بالكاميرات ووحدات الأفلام» والمونيتور الخاص بالاختبار وا مونيتور الرئيسى أو 
النهائى الذى تنقل اليه الصورة استعداداً لنقلها الى الهواء مباشرة» وعندما يحدد 
للقطة المطلوبة فإنه يأمر الفنى المسؤول عن عملية ا موتتاج الالکترونی «السويتشر» 
بإرسالها على الهواء» متنقلاً بذلك من كاميرا إلى أخرى ومن لقطة إلى أخرىء ون 
كانت هذه العملية أصبح يقوم بها الخرجون أنفسهم فى بعض احطات الصغيرة أو 
فى بعض البرامج البسيطة (غیر المقابلات والأحاديث والندوات مثلا) » حيث يمكن 
للمخرج :أن يقوم بعملية التحويل هذه والانتقال من لقطة الى لقطة ومن كاميرا إلى 
آخحری. ومهما یکن الأمر.. فان الشخص السژول عن عملية «السویتش» سای 
الانتقال من لقطة الى اخرى - أو المونتاج الالکترونی» يقوم بإدارة مجموعة من 
۱ الفاح والأزوار والاقراص تمکنه من الانتقال من لقطة الى أخرى » و تتدفق 
مجموعة الناظر التی تخرج من غرفة مراقبة الاستوديوء إلى غرفة المراقبة بة الرئيسية 

الى الهواء » حيث يستقيلها ار فی وتم 
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أما الاجهزة الصوتية "0ن3ر۸" والتى عادة ما یقوم بتشفیلها أحد مهندسی 
الصوت التخصصین» فهی مستقلة تماما عن أجهزة التقاط الصورة» وتشتمل على 
جهاز الراقبة الصوتية التى یتحکم فى جمیع الیکرفونات وأجهزة إدارة الاسطوانات 
والأشر طة الخاصة بالمؤثوات الصوتية والموسيقى التصوبرية.. الى جانب الأجهزة 
الا خر ى الخاصة بمزج الأصوات] . ۱ ١‏ 
تمادج منعدده لغرفة صراقبة ازانتام: 

تختلف أحجام لاستودیوهات وفقاً للأغراض التی تستخدم فيهاء وإمكانات 
اعطات التابعة لها آولا وأخيراء فهناك الاستو ديوهات الضخمة لانتاج السلسلات 
والسلاسل والعروض الدرامية وعروض المنوعات والرامج لجماهيرية, وهذه تستخدم 
حمس أو ست کامیر ات» وتتسع لتستوعب نماذج من الديكور بارتفا غ طابقین ؛ 
كما أن هناك الاستودیوهات الصغيرة التى لا یتجاوز حجم الاستودیو منها ۳۰ × 
۰ قدماً. ۱ . ۱ 


وعلی أساسا هذه القاعدة نفسهاء أصبح هناك أكثر من نموذج لغرفة مراقبة 
لاوا وتتجسد هذه النماذج فى ثلاثة أنواع رئيسية هى: ٠‏ 

* غرفة المراقبة الشاملة Communal layout‏ ۴ وهی الغرفة 
التى يعمل فیها الفنانون والفتیون معاء حيث يجلس انحرج ومساعده والهندس أو 
الفنى الذی یقوغ بالعمل على جهاز الونتاج الالکترونی «السویتشره » والطاقم 
الهندسى لراقبة الکامیرات» ومهندس الصوت ومساعده.. يجلس هؤلاء جمیماً على 
طاولة تواجه صفاً من أجهزة العرض التى تظهر على شاشاتها مجموعة اللقطات التى 
ی من مختلف المصادرء ويعمل انفرج وف للأسلوب الذى أشرنا لیے ایی ` 
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. » غرفة الر اقبة الزدوجة.. وهی غرفة تتکون من وحدتین منفصلتین .. 
أو هما غرفتان فی حفیقه ة الأمر» تضم واحدة منهما منهما الهندسین والطاقم الحرفی . 
وتضصم الأخرى مجموعه ة العاملین فى الجوانب الفنية (اخرج ومساعدیه) . 


+ غرفة المراقبة المجزأة 12۷۱۷ 560۱100211260 "he‏ .. ويطلق عليها 
أحياناً «غرفة المراقبة الثلائية» , حيث توجد غرفة مراقبة الانتاج فى الوسط» بين غرفة 
مراقبة الصوت وغرفة مراقبة الرئيات. وتفصل بين الغرف الثلاث نوافذ زجاجية 
ضخمة.. ومع ذلك فان الخرج أثناء عمله فى غرفة المراقبة - أي كان نوعها - 
يتصل بمساعديه ويوجه تعليماته الى طاقم الصورین بواسطة سماعة الرأس» التى 
يستخدمها المصورون والتى تزود بها كل كاميرا من الكاميرات.. أما الاتصال المتبادل 
بين الاستوديو وبقية الأجهزة الفنية الأحرى التى يتعأمل الخرج معها خلال عملية 
الانتاج» فان ذلك يتم بواسطة مضخمات أو مكبرات صوت صغيرة مثل «التوك باك» 
Talk back‏ أو «الانترکوم» "1216560106" . 


غرفة التلیسینما «التلیسین»: وهی وحدة قائمة بذاتهاء واحدی 
الوحدات الرئيسية فى محطة التلیفزیون» نظراً لأن كافة احطات تعتمد الى حد ما 
على عرض البرامج والمواد المصورة على أفلام . 
وتشتمل هذه الغرفة التى تعرف بغرفة عرض الأفلام أو «التليسين» على 
أجهزة عرض الأفلام ذات المقاسات المختلفة (۱۷م - ۳۵م)» إلى جانب الأجهزة ‏ 
الخاصة بعرض , الشرائح والتيلوب والصور الفوتوغرافية . وعندما تعرض هذه الأفلام 
ا والشرائح على الأجهزة الخاصة يها. ٠‏ فإنها تلتقط بواسطة کامیرا 
«الأیکینسکوب» التی تنقلها الي غرفة ة المراقية الرئيسية Master Control‏ لعفت 
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على الهواء , أو لترسل إلى أحد الاستودیوهات لیسنتخدمها اخرج فى البرنامج الذى 


يجرى إنتاجه . 


غرفة المراقبة الرئيسية :Master Control Room‏ هی .مر کز 
لتنسيق الهندسى فى أية محطة تليفزيونية.. وفيها تصب المادة (الصور والأصوات) 
2 من الاستودیوهات» وغرفة عرض الفيديو وغرفة عرض الأفلام والشرائح 
«التلیسینما» وسیارات ال ذاعة الخارجية. ومن ثم یمکن نقلها الى برج الارسال 
الخارجى أو تحويلها الى أماكن آحری؛ حيث يمكن نقل الادة الصادرة من أى 
مصدر من هذه المصادر الى الاستوديوء أو من الاستوديو الى البرج» كما يمكن نقل 
البرامج على احتلافها ومن مصادرها الختلفة الى احطات الأخحرى» أو الى البيوت 
والمكاتب أو الشبکات. 


المخرن عي ان The‏ 
الخرج التليفزيونى هو ''': 
[ ذلك الشخص الذى يترجم الكلام الكتوب . على الورق الى صوت وصورة | 
بواسطة سلسلة من اللقطات عن طريق حسه الفنى. 0 


وانخرج هو المسؤول الأول والأخير عن تجاح أى برنامج أو تمثيلية منذ ولادة 
الفكرة وحتی نزولها على الشاشة الصغيرة... وعلیه بقع عانق البرنامج واتصاله بجمیع 
الاشخاص الذى يساعدونه فى التنفيذ وعليه ان يتمتع بفن بفن القيادة والعلاقات العامة 
وفن التصوير والتخیل» والإلمام بالثقافة العامة الى جانب خبرته العملية التی يجب 
عليه الاستفادة منها منها. وليس کل انسان قادر على مزاؤلة هذه المهنة ان .لم يكن لديه 
الاستعداد الفط ى الى جانب الموهية» ومن المؤكذ أن الخرج التليفزيونى الدرامى 
يجب أن يتمتع بخبرة مسرحية والام بالاخراج السرحی» اع الحاذق هو الذى 
0 


یتلفز السرح للتلیفزیون» خاصة فى ما یتعلق بالدراما.. 


كما أنه لیس کل مخرج قادر على أن ينفذ آنوا ع البرامج التليفزيونية فمثلا 
مخرج المنوعات ليست لديه القدرة على احراج برنامح تمثیلی و کذلك مخرج الدراما 
قد یمجز عن نقل مبارة فى كرة القدم» إذ أن كل لون من هذه البرامج فن قائم باتهء 
فمخرج المنوعات عليه أن يكون ملما بالسلم الموسيقى والتذوق والحس ولایقاع 
الوسیقی کی یتستی له ترجمة الوسیقی توجمة صادقة الى صورة تبهر الشاهد» 
ناهيك عن التذوق الوسیقی » ومخرج الدراما التليفزيونية إن لم يكن مثلا مسرحیا قد 
زاول البمشيل أو الاخراج على خشبة سح فلن تكون لديه القدرة على توت 
المثل فى أرضية الاستودیو. . 


وعلى إدارة العلیضزیون وضع كل مشر ج فى الا اه الذى یشفق ومیوله 
وامكانياته الشخصية والعملية؛ » وخبرته العلمية والفنية» وبما أن مهمة:الفرج هی اثارة 
عراطف الجمهور ف فعلیه أن یتفهم نوعية هذ AN‏ ای ی 
ليحقق الهدف من برنامجه» وعلیه ان یراعی ما یعتقد أن الجمهور بحاجة لشاهدته 
ومن الا همية بمکان أن يعلم بوقت إذاعة البرنامج ومذته » وهل برنامجه صیاخی أم 
0 ئى؛ أو فى وقت السهرة ونوعية البرنامج هل هی ثقافية» رياضية» درامية» دينية 
ترفيهية الخ ونوعية ة الجمهور هل هی من تیاب الأطفال أم الکبار. 
۱ 0 كما أن علية أن یکون منظما وديا ودأ رسأ لبرنامجه و جیدة وم ضحا 
على الورق كل شاردة وواردة عر عن البرنامج وتصويره وشارحاً لكل من يعمل معه قبل 
ا E e‏ 5-8 


(e ۷ تب‎ 





وعلى انخرج أن یکون ملمأ تاما بحرفية العمل التلیفزبونی کقواعد ت ركيب 

ة» وخواص العدسات والاضاءة والصوت وكل ما يتعلق بحرفی العمل 
التليفزيونى . . ۱ 

واحرج الجيد هو الذى يشد انتباه المشاهد - بفن أ خخراجه للبرنامج , 
فالعمل فى مجال الاخراج والانتاج التلیفزیونی من أقو ی وسائل الاتصال الجماعية 
التى عرفها الانسان حتى الآنء فعليه أن يعرف كيف يعمل بهذه الوسیلة] . 


عناصر اانتاج التليفزيوني 
هما( ١١١‏ 2, ش 
* الصوت * الصورة . 
(49: الصوت: ظ 


یعتبر الصوت العنصر الأساسى فى رحلة الکلمة الذاعة متس ۳ الى 
استتبز, > وهو الوسيلة الحاملة للرسالة الاعلانية التى تهدف الإذاعة الى توصیلها 
للمستمع» ویکون الصوت کلمات مقطوعة أو مؤثرات صوتية مختلفة أو موسیقی 
وفق الخطة العامة للإنتاج, التى تتبيج للمرسل استقطاب المستمع والاستحواذ عليه 
وعلى خياله وتصوراته» والصوت عبارة عن موجات تنتشر فى الهواء بشكل متعاقب 
ثم یتلاشی تدريجياًء وعندما يكون الصوت منخفضا تكون الموجات الهوائية بطيعة 
بینما تکون هذه الوجات سريعة فى حالة الصوت الرتة ح؛ وتنتقل الکلمة الإذاعية 
فى سياق رحلة الصوت من المرسل الى الستقبل عبر الميكرفون وأجهزة الارسال التى 
تقوم بتكبير وتضخيم الصوت حتى تصل هذه الكلمة الى أذن المستقبل. 


e 


ویتمیز جهاز السمع عند الانسان بقدرته على خلق صورة ذهنية فاعتمدت 
الاذاعة بالرادیو على الصوت الذى یتجسد صورة ناطقة فى الخیال» بینما اعتمدت 
السینما واتبلیفزیون على الصوت والصورة» ولم تستطع الأجهزة المرئية الاستغناء عن 
الصوت حتى فى الأفلام الصامتة التى تستخدم الوسیقی والمؤثرات الصوتية بالاضافة 
الى محاولات التعليق من الذیع أو مقدم البرنامج» وفى الانتاج التليفزيونى تتتوع 
أساليب تسجيل الصوت» فقد يسجل ضوئياً على الشريط السینمائی» وقد يسجل 
مغناطيسياً على شريط الفيديوء كما يحتاج الانتاج التليفزيونى الى سماعات 
لاسترجاع اصوت المسجل وغالباً ما تكون من النوع الدینامیکی عالية القدرة حتى 
يتمكن مهندس الصوت من كشف ای عيوب غير مرغوبة فى الصوت أثناء تسجيل 
البرنامج أ والبروفات أو عملية المونتاج؛ وبالتالى فان الصّوت والصورة عنصران أساسيان 
فى الانتاج الإعلامى بوجه عام يكمل كل منهما الآخخر حتى فى إنتاج الأفلام 
الصامعة حيث يتأكد التأثير العاطفى الذى يحدثه الصوت وتكون مهمة مشرف 
الصوت فى الإنتاج التلیفزیونی تفسير وترجمة ما يهدف إليه الكاتب التليفزيونى » 
وتحقيق التوازن الصوتى بين الفنانين والیکروفونات» ويعتبر العمل الدرامى تطبيقاً 
مناسبآً لتوافق الصوت مع الصورة» فالصوت يصور الشهد كما تعرضه الصورة» ولعل 
الصنوت أحياناً يفسر الصورة التى لا يراها من يفقد الببصر والرؤية أو يميل الى 
الاسترخاء والراحة وامتابعة بالأذن من خلال قدرة الصوت على الإيحاء والتصوير 
ويمكن للأذن أن حدد المسافة بينها وبين مصدر الصوت من خلال التعرف على 
المستوى النسبى لارتفاع أو انخفاض الصوت» ومن حلال الخصائص النغمية 
كحروف الصفیر مثل السين والصاد» والحروف الساكنة التى يمكن الإحساس بها 
بوضوح عند السافات القصيرة, وكذلك من خلال التأثيرات الصوتية الناججة عن 
انعكاسات الصوت» بالإضافة إلى عنصر الوقت الذى يتضح من انبعاث الصوت من 


ع هلاه 


مصادر المكان المتنوعة التى تتأثر موجاته بمحتويات المكان وذلك على عکس الأماكن 
الفتوحة التى يتعرض فيها الصوت إلى كثير من المشكلات والمؤثرات كالرياح والطر 
والأصوات اعيطة وغير ذلك على عكس الأماكن المغلقة وكذلك صالات العرض 
السینمائی التی یکثر فیها صدی الصوت حسب مواصفات تلك الصالات ودور 

العرض . ۱ 


مشکلات الصوت في التلیفزیون: ۱ 

ویمکن دید آهم مشکللات الصوت فی. التلی زیون من واقع التایعمات 
اليدانية للانتا ج التبلیفزیونی » سواء فى عملية الیت أو التسجیل» یل استخدام 
الديكورات أو الانتقال داخل الأستو ديو أو التصوير فى ی مختلفة وقد لخص 
الد کتور کرم شلبی هذه الشکلات علی النحو 7 


الیکروفون ۳-9 لاسرا 50 عمل ۱ 


ا - ظهور ميكروفوث فى الصورة ويخاصة فى تسجيل الدمنيليات سب لا 
يجوز ظهور الیکروفون فى اللقطة أوالمنظر لأن وره يفسد الواقعية ويوحى 
الانفعال ولذلك باق یرفن ظ 


۳- الرنین والضوضاء تاج عن طول المسافة بين المثلين كر نات على 
۱ ال سي كام مأ ينتج عنه رنين الصوت أو 
الضوضاء الخلقية. 
4- مشکلات نائجة عن اختیار الأصوات وتوقیت إظهارهاء وهذا يعطلب 
الدقة فى التحديد والتوفیق حسب الهدف» ومن ذلك الوسیقی والوثرات 


سج و - 


والعوامل الساعدة وفق اللقطات والناظر والقطع والزج والتلاشی. 


-٥‏ التشویش الخارجى » حيث يلتقط الميكروفون أثناء التسجیل أصواتاً حری 
غير موضوع التسجيل فتتداخل جميع الأصوات وحدث تشويشاً ولذلك 
يتطلب تصميم الأستوديو وفق مواصفات خاصة للعزل والعالجة. 


1- مصادر وأجهزة الصوت مثل الیکروفونات والأشرطة والمسجلات 
والأفلام» والحوامل والسماعات وغيرذلك من الأدوات المتعلقة بالصوت 
رمی جميعها تتصل بطاولة مراقبة الصوت التى تتحكم بكل هذه الأدوات 
من خلال عدد من المقابض أو المفاتيح بالإضافة الى لوحة توصيل الصوت 
مثل لوحة التحويل التليفونية «البدالة - السويتش» ولذلك فان هذه الأدوات 
محتاج إلى دقة فى الاستعمال حتى لا يتأثر الصوت بالتداخلات أو الخلل 
الفنى . 


تاه و الختلفة موب بم 


وفت ت إلى آخر مما يؤدى الى الضوضاء اویش 


- رنين الصوت: وغالباً ما يحتاج ار إلى شكل معين للصوت ليؤدى 

79 خاصاً يناسب الحدث والهدف فقد يحتاج انخرج إلى رنين الصوت أو 

الصدی أو إلى أصوات متكررة ومتداخلة أو خاصة:» وذلك باستخدام 

0 الرشح الصوتى أو (الفلتر) الذى يساعد على الوصول الى عدد من 

الأصوات› وذلك بالاستعانة بحجرة ة لصدي التی تزید رنين الصوت» 

ويتطلب هذا الاستخدام الدقة والحرص لأن أى خلل فى الاستخدام یژدی 
هش رقاب ال على وت 


تس ¢ 


ثانیا: الصورة: 

يعتمد التلیفزیون على الصورة الواضحة النقولة على شاشته بواسطة الكاميراء 
وتوضح المشاهد الأحداث وا مواقف سواء كانت مصحوية بالصوت أو غير مصحوية» 
منقولة مباشرة فى اللحظة نفسهاء أو جاءت مسجلة على فيلم أو شريط وعلى شكل 
صورة متتابعة وتسمى الصورة المتحركة بينما هى فى الواقع مجموعة من الصور 
الثابتة ترسم کل صورة منها مرحلة من مراحل الحركة ة والإنتاج وقد اککشف عالم 
الطبيعيات «بيتزماك روجيت؛ عام ۱۸۲۶ أن شبكة العين حتفظ بالصورة المدكونة 
عليها مدة ۱۰/۱ الثانية بعد رفعها من آمام لمن أى أنه إذا وضعت صورة أمام 
العين ثم تم رفعها فان الصورة تبقى عالقة فى الشبكية مدة ۱۰/۱ الثانية وهو ما 
ساعد العلماء بعد ذلك وانختصین بالصورة بفکرة ريك ی وهو ما یتم نقله 
على شاشة التلیفزیون بواسطة الکامیرا. 


ور یز 
وأفلام: ولهذه الصورة عدد من الماد كما ا لصوت مسا و هی على 
اندحو التالی وس 5 0 
١‏ - الة تصوير الفيديو أو ما يعرف > بالكاممرا الإلكترونية والتى تقوم بنقل 
الصورة واه + حیاً مباشراً LIVE‏ 5 منواء مو دا ل الأستوديو أو خار. جه . 
؟ - شريط التسجيل الضوئى ۷0601206 حيث يتم تخزين الادة الاعلا مية 
المصورة عليه مع الصوت وله أنواعه. 
۳ الفیلم ١‏ لسینمائی» وهو الذى يكم غخرضه بطريقة تليفزيونية صواع كان 


ت۰۹ ىت 


مصحوباً بالصوت والصورة, أو بالصوت فقط أو الصورة فقط . 


€ الشرائح Slides‏ وهى عبارة عن صورة فوتوغرافية من مقاس o‏ ملم أو 
۱ زها (۲×۲) بوصة ولها جهاز حاص للعرض. 


المادة العروضة على الشاشة وما یلحق بها من خرائط ورسوم وتنقل 
بواسطتها المعلومات التى يتم تصويرها. 


-٦‏ يزيد فى توضيح الصورة عدد من المصادر ذات الأهمية وتسمى العوامل 
الساعدة تتداخل مع بعضها بعضاً لتقدیم الصورة الواضحة:- 


أ- الاضاءة التی تمدنا بالرؤية. 
ب- زوايا التصوير التى يتم التقاط الصورة منها. 
ج- التكوين الذى يؤلف بين العناصر وتفاصيل المناظر. ‏ ' 


د- الوسائل الخاصة التى تضفى الواقعية على النظر ومحتوياته مكل الديكور 
والملابس والماكياج والخلفيات والأثاث والإكمسور. 


A 


امصادر والمراجج ... . 
امرتبة حسب تسلسل ورودها بالدراسة. ۱ 
(۱) «القران I:‏ ریم» ۰ سورة الحجرات» الاية ۳ 


(؟) سميع عاطف الزین؛ قصص الأنبياء فى القرآن الكريمء لبنان (بیروت) : دار 
الكتاب اللبنانی» ۱۹۸۸ . 


۳ ريع حسین ؛ الاعلام والاتصال العا والرأى العام» القاهرة: عالم 


0 عبد تاج محمد دویدار» سيكولوجية ین ۳ ا : دار 
العرفة الجامعية, 1543 


(©» و(5) محمد كمال القاضی» الاتصال: الأهمية - اد - ۱ الصداقية 
القاهرة: المركز الاعلامی للشرق لاوس ۲۰۰۲ 5 


3 9 عبد اللطيف جره م والدعاية, تا 5 الفكر العربی؛ 
وا 


" عبد الو ب كحيل؛ الرأى العام والسیاسات الاعلامية, القاهرة: مكتبة المدينة»‎ )٩( 
ا‎ ۸ 


0 ۰ غريب عبد السميع» الاتصال والملاقات بیان امس ایام ۱ تا 
مؤسسة شياب الجامعة. 7 ” 


د ام 


() محمد كمال القاضى» الدعاية والحرب اللفسية, القاهرة: المؤلف - الطبعة 
الأولى - ۱۹۹۸ . 


(AY)‏ عل ررم 0 فى علم الصحافة الجزء الأول 9 «الطبعة لأرلى' 


(13) Doop. L. Public opinion and (N. :لا‎ Holt 


Rienehart and winston, Ine, 1966. 
(14) Aliport, F., Towords a seince of Public opinion, inc, P. 
0. Quarterly voli, 1937. 


٠‏ (۱۵) دانیال كاتز وآحرون» الاعلام والرأى العام» ترجمة: محمود كامل» القاهرة: 
دار تهضة مضصر » A۲‏ . ۱ 


OVD‏ و(۱۷) ١‏ أحمد بدن الرأى العام ط طبیعته وتكوبنه وقياسه ودوره فى السياسة 
۱ العامة» القاهرة: مکتبة غریب » 1۹۷۲ 


(18) Gault, R. social Psychology - - (N. 7 Henry Holt, 1923). ۰ 


(19) Childs, H. Public opinion: Nature, Formation and Role 
(N-Y¥-D-V-N- ف ا‎ -D). 


20) ۳-9 Kornhouser, Public opinion’: and socio! class 


American journal of soeiology, 1950.‏ 
(۲۱ عبد اللطيف حمزة» ا مرجع السابق. 


e 


)¥( محمد على العوینی» أصول العلو م السياسية. القاهرة: : عالم الکتب ۱ . 
(YT)‏ رفيق السكرى, الرأى ۳ رالدعايةء لبنان : روس بريس ۰ ۹44 , 


() مخها ر التهامی » الرأى ١‏ العام والحرب النفسية - الجزء جه الأول - الطعة ری 
القاهرة ؛ دا ر العارف» ۱۹۷۹ . ۱ ۱ 


ةا إبراهيم (مام الاعلام والاتصال بالجماهیر » القاهرة: مکترة ای المصرية ؛ 
EM‏ 


كلد ! محمود جيب أ وبل بكرم فى الرأى e e‏ 
۱۹۷۹ ۱ 


() عبد عبد القادر حمزة» مدخل فى فن التحریر الم.: 
العربی ؛ ۸ . 





۱ » القاهرع: دار الفکر 


0 محمد عبد القادر حاتم» الرأى العام وتأثره ال عدد الدعاية. القاهرة: الهيئة 
خر حتم؛ رى العام وه بالاعلام والدعاة القاهرة: اله 





المصرية العامة للکتاب» ۱۹۹۳ . 
() أحمد محمد أبو زيد» سيكولوجية الرأى العام, مام» اقارة: حالم الکتب, 
E e, Sr 4‏ 
( أحمد سويلم العمری» اا ای العام رالدعليةء القاهرة: الدار القنومية للطباعة 
والنشرء غير معلوم تاريخ النشر. 
-۲۱۱- 


(۳۲) محبى الدین عبد الحلیم» الرأى العام فى الاسلام؛ القاهرة: دار الفکر العربی» 
۰ -. 


(۳۳) عبد الحميد حجازی» الرأى العام والاعلام والحرب النفسية - امجلد الأول 
- القاهرة: دار الوأى_الملمء ۱۹۸۷ . 


)€( شاهيناز طلعت» الرأى العام » التاهرة : مكتبة الاجلو» ۹A۳‏ . 
(۳۵) و(۳۳) محمد كمال القاضىء المرجع السابق. 
(۳۷) المعجم الوجيزء القاهرة: الهيئة العامة لشکون الطابع الأميرية» ٠۹۹۱‏ . 


(۳۸) فتحى الابیاری» فن الدعاية والمخطط الصهيونى» القاهرة: الهيئة المصرية العامة 
للکتاب» ۱۹۸۸ . 


)٤٤( : )۳۹(‏ عاطف عدلی, الاتصال والرأى العام القاهرة: دار الفکر العربی» 
۳ 


(56) : (4۷) شاهیناز طلعت» الرجع السابق. 

- (4۸) محمد عبد القادر حاتم» الرجع السابق. 
ره ی اللطيف 558 المرجع السابق. 

1 ۵ سمير حسين » الاغلام والاتصال بالجماهيرء 59 سابق. ۳ 
(6۱) شاهیناز طلعت» المرجع السابق. 


۵ ز(۵۴) فتحى آلیاری» لرجع سایق 
۲۱۲ 


(۵6) شاهیناز طلعت» المرجع السابق. 
(۵۵) أحمد سویلم العمری» الرجم الساپق . 
0 رفیق سکری» الرجم السابق. 


(/61)؛ حامد ربيع » الحرب النفسية فى المنطقة العربية» لبنان (بيروت) اسار 
العربية للدراسات والنشی ۱۵۹۷ 


(oA)‏ فحطان بدر العبدلی» الدعاية والاعلان» لبنان (بیروت) : : دا ر العلوم العربية 
للطباعة والنشر» ۱۹۸۹ . 


(9ه6) شاهيناز طلعت» المرجع السابق. 


۰ جی ۳ الدعاية 0 السياسيتة, ا رالف رزق الله ؛ » لبنان 


CTE 0۱‏ د كمال القاضی» الدعاية 75 تایه يت القاهرة: : ال رکز 
e‏ لشرق رت ۰-۰ 


A0‏ | رد عجوة: الأ العلمية للملاقات العامة القاهرة: عالم 
الكتبء 191/7 , 0 


iF ek‏ ا و 


» إدوارد بیرنز» العلاقات العامة اف وه ی اسع فلسطین‎ (A) 
۱ ۹ القاهرة: : دا نا‎ 


-۲۱۳- 


(69) CanField, Bettran, Public Relation Principles: Cases and 


problems, Fifth edition, Homewood. Jılinois, 1968. 


(۷۰) احمد بدرء الاتصال بالجماهير بين الاعلام والتطويع والتنمية» القاهرة: دار 
قباء للطباعة والنشر والتوزیع» ۱۹۸۰ . 


(71) إبراهيم (مام» فن العلاقات العامق القاهرة: مكتبة الا جلو الصرية» ۱۹۵۸ . 


00 جود المجوهرى » العلاقات العامة فی المؤتمرات الدولية الماهرة: دار المعارف 
۹ . 


(۷۳) محمد طلعت عیسی ؛ العلاقات العامة والاعلام » القاهرة: مكتبة القاهرة 
الحديثة,» ۱۹۱۲ . 


(Vo)‏ مصطفی حسن علی؛ العلاقات العامة التاجحة, القاهرة: دار العلم - سلسلة 
کب العلاقات الانسانية. ۲ . 


(۷۹) محمود محمد الجوهری» العلاقات العامة بين الادارة والاعلام؛ القاهرة: 
مكتبة الا جلو الصرية» ۱۹۹۱۸ . 


(۷۷) حمدى محمد شعبان» العلاقات العامة وفن التعامل مع الجماهير» القاهرة: 
القاهرة الحديثة للطباعة» ٠.١۹۹١‏ 


(YA)‏ حمدی محمد شعبأك وأخخرين » العلاقات العامة فی الشرطة » القاهرة» المؤلف 
2۱۹۹۸ 


-۲۱)- 


( محمد كمال القاضى› العلاقات العامة: الاتصال التنظیم ت الا دارة 
القاهرة المركز الاعلامى للشرق الأوسط, ۲۰۰۱ 


(۸۰) خلیل صابات» الاعلان» القاھر : مكتبة الانجلو الصرية» ٠۹۸۸‏ . 


۸/۱ ابراهيم إمام» الاعلان الاذاعی یفن القاهرة: دا ر الفكر العربی › 
۹ . 


(۸۲) قحطان بدر العبدلی» الرجع السابق. 


(AT)‏ سمیر م‌حمله جسین » ر تخطیط الحملات الاعلانية الماهرة: : مطابع سجل 
العرب» ۱۹۹۲ . 


, ۹۸ › على السلمى؛ إدارة الاعلان» القاهرة: مكتبة غریب‎ (A4) 


(4) صفوت العالم» عملية الاتصال الال ١‏ القاهرة : دار ار الطباعة للجامعات» 
۹ . 


0 محمد كمال القاضی ¢ الاتصال [الأهمية - الفاعلية - | المصداقية] 4 ار ۱ 
المركز الاعلامی » ؟. ٠م.‏ ۱ 
( محمد كمال انب لغشي ت الاعلامية, 6 الركز لاعلامى. 
۱ 65امم. 0 
(۸۹) محمد كمال ۳ ؛ الدعاية الاتتخابية فى ظلى 5 زد الصری» 
رسالة د کتوراه غير منشورة» جامعة الزقازيق: ی ی وق 
يوليو ۱۹۹۵ . "لكان امبرو ۱ 3 


وق ۷ - 


)٩۰(‏ محمد كمال القاضی» بحث بعنوان «شروط ملكية الأشخاص الاعتبارية 
الخاصة وفقا لقانون تنظیم الصحافة - رؤية نقدیة» » المؤتمر العلمی الثانی 
لكلية الحقوق بجامعة حلوان «الاعلام والقانون»» مارس ۱۹۹۹ . 


)٩۱(‏ القانون رقم ۹٩‏ لسنة ۱۹۹۲ بشأن تنظیم الصحافة, الجريدة الرسمیة: العدد 
۵ مکرر () ۳۰ يونيو ۱۹۹٦‏ م. ۱ 


)٩۲(‏ محمد كمال القاضى» التشریعات الاعلامية» مرجم سابق. 


)٩۳(‏ الادة الرايعة من الرسوم بالقانون رقم ۲۰ لسنة "۱۹۳ بشأن الطبوعات 


9 تعدبلاته ۰ 


(84) السید عبد الوهاب عرفة» قانون -حماية المؤلف» وقوانین آخحری ؛ الا سکندرية : 
مكتبة ومطبعة الاشعاع الفئية, ۰۱۹۹۷ ص ۰۲۸۰ ۱ 


۰۱۹۹/۲/۱۲ الوقائع الصرية» العدد (۲۷) فى‎ )٩۵( 
. السید عبد الوهاب عرفة» قانون حماية حق المؤلف (الرجع السابق)‎ )٩۲( 


فلسطين (غزة) : مر كز دراسات وأببحاث الوطن ۲۰۰۰ . 


(6): (۱۰۱) أحمد فرج أحمد الديبء الابداع الفنى فى الاعلام السموع . 
والرئی» القاهرة: الولف ۲۰۰۲م. 


(۱۰۲) بازل بان» فن التلیفزیون» ترجمة: تماضر توفیق» القاهرة: الدار العصرية 
للتأليف والترجمة, ‰6 . ۱ 


-۲۱۷- 


ر(۱۰۳( جولد اه » الرادیو والتلیفزیون» ترججمه: محمد جابر سليم ؛ القاهرة: دار 
العارف» ۷٦‏ . 


:۰۱۰4 كينجستون ولترك » الاذاعة بالراديو والتلیفزیون» ترجمة: یل بدر» القاهرة: 
. الدار المصرية للتألیف ولشرجمة, ۱۹۵ . 


(ه١١)‏ جرین مورى » أخبار التلیفزیون» ترحصة : وجدی, قنديل وأحمد سعید » 
القاهرة: مکتبة النهضة» ٠۹۷۲‏ . ۱ 


)٠ ۰.‏ سوزان القلینی هبه 5 الله ل ل الاذاعی والتلیفزبونی» 
المّاهرة: : دار النهضة العربية» ۱۹۹۸ . 


(۰۷ ۰ کرم شلبی» الانتاج ات خیش با وفدون الاخراج» الياض: : دار 
الشروق للنشر والتوزيع والطباعة» AAA‏ . 


0 كاظم القلاف» طريقك الى الاخراج والانتاج یو الكويت: 
منشورات ذات السلاسل› 16 . 


٠(‏ حسين أبوشتبء الرجع السابق. 


-۲۱۷-- 


صدر للمه اسف 


أولا: الاصداز ات السياسية: 


(۲) دلیل اتتخابات مجلس الشوری - ال رکز الاعلامی للشرق الأوسط عام 
۹ 


(۳) الدعاية الانتخابية - الولف عام ۲ ۱۹۹ . 


(4) الدعاية السياسية والحرب النفسية - الرکز الاعلامی عام ۱۹۹۹ 
و«الطبعة الثانية» عام ۲۰۰۱ . ۱ ۱ 


انیا الأاصدارات الاعلامية: 
(۵) المنوفية (الأرض الطيبة) - محافظة النوفية عام ۱۹۹۷ . 


. (1) العلاقات العامة(الاتصال - التنظیم - الادارة - المركز الاعلامی عام 
١‏ 5 ۳ 0 ۱ ر 1 


(۷) مقدمة فى الاتصال الاعلامى - المؤلف عام ۲۰۰۲ . 


(۸) الاتصال (الأهمية - الفاعلية - المصداقية) - المركز الاعلامی عام 
4 


. (4) الاعلان والاعلام» المؤلف - عام ۲۰۰۲ . 


- ۲ ۱۸۸- 


تالا امد از اب القانونیة: 
2)4١(‏ شرح فانون انتخاب مجلس الشعب - الوا عام ۸۹ . 


۱۹۹۸ التشريعات الاعلامية - المركز الاعلامى للشرق الأوسط عام‎ ١ 
, والطبعة الثانية عام‎ 


و استا: ا عدار ابت اه دسه: 


۲ الا وضاع المقلوية - مجموعة قصصية - الهيئة المصرية العامة للکتاب 
عام ۱۹۸۷ . ۱ ۱ 


خامسا: ال صدار ات الرياضية: 
() الطریق الى روما - الرکز الاعلامی عام ٠.1۹۹١‏ 


-۲۱6- 


ا اسف لسسف 
- مدرس الاعلام والعلاقات العامة بقسم الاعلام ( كلية الاداب - جامعة حلوان) 
- عضو الخاد الکتاب. 
- الأمين العام الساعد للمکتب الداثم للکتاب الافريقيين الأسيويين. 


- محاضر مواد إعلامية بالدراسات العليا بقسم الاعلام (كلية الاداب» جامعة عين 
)و الصحافة ( كلية الاداب» جامعة المنوفية) 


- مقرر لجنة القنوات الفضائية للتعليم العالى. 
- نائب رئيس مجلس ادارة الجمعية العربية للفنون والثقافة والاعلام. 
- لواء شرطة سابق (۱۹۸ - ۱۹۹۵). 


- عضو نقابة احامین. 
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حق الناليف والنشر - 
لا يجوز نشر أى جزء من هذا المؤلف أو نقله على أى وجه و بأى 
طريقة» أو احتزانه كله أو بعضه بطريقة الاسترجاع» أو بأى طريقة أخرى 
سواء أكان ذلك كله بطريقة إليكترونية أو ميكانيكية أو تصويرية أو 
تسجيلية» أو من خلال أجهزة الكمبيوتر أو خلاف ذلك إلا بموافقة 
مؤلف الكتاب على ذلك صراحة وكتابة ومقدما ... ظ 


القاهمرة 
الناشر: المركز الاعلامى للشرق الأوسط 
تاريخ النشر: يناير ۲۰۰۳ ميلادية 


شوال ١17‏ هجرية 


- ۲ ۷ب 
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وي 


۲ ش رشدى عابدين - ۲۸۲۵۳۷۹ 


